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Tendencias y escenarios
 para la innovación 
agroalimentaria

 Especial

El agroalimentario se consolida como 
uno de los sectores estratégicos de la 
economía española. La actual co-
yuntura lo ha puesto a prueba y 

de contención” de la crisis eco-
nómica. En el momento ac-
tual las grandes empresas y 
pymes resisten con solvente 
resultado el embate de los da-
tos macroeconómicos y una 
vanguardia de este empresa-
riado apuesta decididamente 
por un nuevo salto innovador 
para ganar el presente. El detalle 
esperanzador de esta realidad es 
que tanto la nueva generación de 
emprendedores como empresarios 

ese mismo reto: la incorporación de las 
nuevas tendencias y escenarios para la 
innovación agroalimentaria.

“Cajamar ha sido testigo de primera mano 
del continuo proceso de modernización de 
la agricultura española desde los años se-
senta. En un primer momento, el esfuerzo de 
las familias campesinas iba dirigido casi en 
exclusiva al autoconsumo, a la mera subsis-
tencia y, en el caso de producirse exceden-
tes, a los mercados locales. El objetivo más 
urgente era entonces superar el subdesarrollo 
secular del mundo rural español.

En los años setenta y ochenta, con el au-
mento de la productividad de nuestro 

campo y el desarrollo de canales 
comerciales propios, los agricul-

tores, muchos de ellos orga-
nizados en empresas de na-
turaleza asociativa, supieron 
aprovechar las oportunida-
des que les brindó el proce-
so de integración económico 
europeo y alcanzar un nivel 
de renta impensable apenas 

unas décadas atrás. De este 
modo, los agricultores toma-

ron conciencia de la necesidad 
  senoicatolpxe sus razilatipac ed

y de profesionalizar su actividad. 
Últimamente estamos asistiendo a la 

progresiva transformación del agricul-
tor individual en empresario, del mismo 

modo que las viejas parcelas de cultivo 
han dado paso a auténticos espacios 
manufactureros. Es la respuesta a la com-

pleja articulación del sistema agroalimenta-
rio global, a las nuevas reglas del juego que 
marca la gran distribución y a las nuevas exi-
gencias de los consumidores. Como dice el 
Profesor O’Kean: Los tiempos actuales son 
tiempos difíciles, son tiempos para empresa-
rios”.

Juan del Águila
Prólogo al vol. 21 de Mediterráneo Económico:

“Empresa y empresario en la economía global”

http://adnagro.com
www.cajamar.es
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El sector agroalimentario vive a nivel internacional profun-
dos cambios, en buena medida, debido a la transforma-
ción del mercado en uno y global, donde la competen-
cia está abierta a las oportunidades de quienes marcan 
vanguardia pero también a las amenazas de aquellos 
que quedan rezagados en posiciones aparentemente 
más seguras pero que en realidad pierden flexibilidad y 
capacidad de adaptación a los nuevos retos que están 
surgiendo en uno de los sectores llamados a liderar la 
economía y el comercio mundial. En cuanto a la gestión 
empresarial nos centraremos en tres claves que irrumpen 
con fuerza en el nuevo escenario de la internacionaliza-
ción de la agroalimentación: la cooperación estratégica, 
la productividad ligada a la calidad en el trabajo y la apli-
cación de tecnologías que maximicen recursos y proce-
sos en la actividad de las empresas.

La Fundación Cajamar cuenta con un amplio catá-
logo de publicaciones y estudios monográficos 

que abarca un completo abanico de conte-
nidos de referencia sobre economía social, 
gestión de empresas agroalimentarias, 
gobierno de cooperativas, análisis secto-
riales, informes de campaña agrícola pro-
vinciales y un largo etcétera. En paralelo, 

el brazo social de Cajamar Caja Rural im-
pulsa la Escuela de Consejeros Cooperativos, 

dirigida a la formación y capacitación de los 
miembros de los consejos rectores de coope-
rativas agroalimentarias, como máximos res-
ponsables de la evolución de la empresa y su 

definición estratégica competitiva.

Toda la información en www.fundacioncajamar.com

“La cooperación estratégica promueven empresas 
competitivas con dimensión y capacidad industrial 
para un mercado internacional”

Y para muestra un botón: los ejemplos de Grupo Ribe-
rebro y Naturvilla, referentes nacionales de empresas di-
mensionadas para un mercado global.

El Grupo Riberebro fue creado con el propósito de dar 
una respuesta eficiente a la globalización de los mercados 
desde España. El camino del Grupo comenzó en 2007 
con la suma de capacidades de tres empresas especia-
listas en conservas vegetales de tradición centenaria ubi-
cadas en la Ribera del Ebro. La integración de Ayecue, 
Ja’e y Gvtarra fue el germen de una compañía que, en la 
actualidad, dedica sus esfuerzos al cultivo, transforma-
ción y distribución de cinco especialidades: champiñón, 
verduras, legumbres, espárragos y pimientos del piquillo. 

Riberebro se gestó en torno al proyecto de creación de 
una plataforma logística en el municipio riojano de Alfaro. 
El primer paso fue un acuerdo de colaboración logística 
que terminó convirtiéndose en la palanca que posibilitó la 

1. Claves para un nuevo modelo de gestión. 
Hacia la internacionalización

integración. Un enfoque de crecimiento innovador basa-
do en la suma de fuerzas, que se ha convertido en parte 
fundamental de la estrategia del Grupo. El desarrollo de 
esa estrategia hizo posible que en 2011 el Grupo firmara 
una alianza con la champiñonera riojana Eurochamp, en 
virtud de la cual, Riberebro es hoy el segundo operador 
europeo y el tercero del mundo en champiñón y setas 
cultivadas. Del mismo modo, el acuerdo suscrito en 2010 
con Camposol, líder mundial en producción de espárra-
gos y pimientos del  piquillo, permitió al Grupo consolidar 
su proyecto como especialista en conservas vegetales. 
Hoy, Riberebro comercializa más de 3.500 referencias de 
producto a más de 1.500 clientes en 36 países de los cin-
co continentes a través de su red internacional de oficinas 
comerciales que operan desde España, México, China, 
Francia y Portugal. El Grupo ha conseguido convertir en  
realidad la idea de transformar tres industrias agroalimen-
tarias familiares en una corporación con mentalidad glo-
bal y presencia internacional.

En 1977 nacía en La Manchuela, Champinter, una coo-
perativa para el cultivo del champiñón que por entonces 
se abría paso en tierras manchegas.  Tras 30 años de 
esfuerzos la siguiente generación a los fundadores se to-
paron con el un punto de no retorno: la  modernización o 
el abandono del sector. El reto compartido por un puña-
do de socios fue impulsar en 2008 Naturvilla - Sociedad 
Cooperativa de Castilla La Mancha, y con ello la construc-
ción de una nueva planta que hiciera crecer en dimensión 
producción a la cooperativa matriz. En plena irrupción del 
a crisis económica, la confianza en el nuevo proyecto, la 
implicación de la entidad financiera local (la entonces Caja 
Campo, hoy parte de Cajamar Caja Rural) y la coopera-
ción de esfuerzos ha sido clave para que el 14 de junio de 

Riberebro

www.fundacioncajamar.com
www.cajamar.es
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2011 se recogiera la primera producción de la nueva coo-
perativa. Un año después, Naturvilla es capaz de producir 
cerca de 2.000.000 de kilos, cuatriplicando la producción 
tradicional de los viejos cultivos y que la ha convertido en 
proveedora de la cadena de supermercados Mercadona. 
35 años después la cooperativa Champiter factura más 
de cincuenta millones de euros al año, cuenta con casi 
200 socios, más de 200 trabajadores directos y los so-
cios dan trabajo a más de 1.000 personas en sus cultivos.

Con más de 2.200 empleados de doce naciona-
lidades, actualmente el grupo está constituido por 
seis empresas (Agrícola Paloma, Alfonso y Gines, 
Hernandez Zamora, Agrícola Primpal, SAT Prodema 
y Grupo Hortofrutícola Paloma) dedicadas a la pro-
ducción, recolección, manipulado, envasado y co-
mercialización, dedicando todo el esfuerzo posible 
a garantizar la máxima calidad y un óptimo servicio 
a los clientes.

Grupo PalomaGrupo Paloma

Naturvilla Naturvilla

“Las condiciones de trabajo inciden directamente 
en los niveles de productividad de los trabajadores 
y en lo que es más importante, en la mejora cons-
tante de los mismos ante nuevas exigencias del 
mercado y el consumo”

Como ejemplo mostramos el caso del Grupo Paloma, 
líder mundial en la producción de tomate y empresa 
comprometida con la calidad en el trabajo.

El Grupo Hortofrutícola Paloma es una empresa familiar 
que comenzó su actividad hace 40 años en la localidad 
murciana de Mazarrón. En un principio la empresa ven-
día sus productos en los mercados nacionales, en la 
actualidad comercializa y exporta más de 100.000.000 
de kilos en hortalizas y frutas a, prácticamente, toda 
Europa, siendo líderes en la exportación nacional de to-
mate y uva roja sin semilla.

El Centro de Conciliación de la Vida Laboral y Familiar 
“Antonio Hernández Muñoz”, catalogado como punto de 
atención a la infancia, surge de la aspiración de la direc-
ción del Grupo Paloma de responder eficazmente a las 
circunstancias planteadas en el ámbito familiar y social 
con la incorporación de la mujer al trabajo, y facilitar de 
este modo la posibilidad de compaginar vida laboral y 
familiar, mejorando la satisfacción y bienestar de los em-
pleados.

Entre los objetivos alcanzados por esta iniciativa pionera 
impulsada en 2006 destacan el de  facilitar a las mujeres 
de la comarca el acceso al mercado laboral, permitiendo 
la conciliación de la vida laboral y familiar; para ello el cen-
tro permanece abierto durante toda la jornada laboral de 
la empresa. En paralelo los servicios del centro contribu-
yen a la estabilidad del empleo y la mejora ostensible de 
la calidad del trabajo de sus empleados.
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“La aplicación de la tecnología en los procesos 
de gestión y producción maximizan los recursos y 
posibilidades de expansión de nuestras empresas 
agroalimentarias”  

Un ejemplo gráfico viene de la mano de Tany Nature y 
su alianza tecnológica con Hispatec. 

Tany Nature es un grupo agroindustrial extremeño es-
pecializado en fruta de hueso, que integra en sus acti-
vidades toda la cadena de valor del producto, desde la 
producción de planta de vivero hasta la comercializa-
ción de la fruta.

Con el objetivo de facilitar su gestión y ser a la vez más 
rentables y competitivos, surge la alianza con Hispatec 
como su socio tecnológico y de negocio. El proyecto 
se basa en la implantación de ERPagro, el software de 
gestión integral especializado en el sector agroalimen-
tario.

Con este proyecto Hispatec ha aportado fundamen-
talmente a Tany Nature un sistema sencillo, intuitivo y 
capaz de generar información puntual y relevante sobre 
todos los procesos de su negocio, lo que les ha de per-
mitir ser más eficientes y competitivos. La implantación 
de ERPagro ha supuesto además, la redefinición de 
muchos de los procesos de Tany Nature, haciéndolos 
más sencillos, replicables y fiables. El resultado ha su-
puesto una mejora en los procesos y una visión más 
global y fluida de los mismos.

Hispatec se posiciona como ejemplo de aliado 
tecnológico especializado.

Los retos de la agroalimentación exigen soluciones glo-
bales para las empresas del sector. De manera crecien-
te, la aplicación de las TIC se hace irrenunciable para 
incrementar la productividad y eficiencia de las empre-
sas, consiguiendo así mayores índices de rentabilidad y 
competitividad. Es en este objetivo prioritario en el que 
desarrolla su labor Hispatec, brazo tecnológico de Ca-
jamar Caja Rural, cuya actividad principal desde 1985 
es la provisión de tecnología aplicada y especializada 
en el sector agroalimentario y el medio ambiente.

Hispatec provee al sector agroalimentario de una am-
plia gama de soluciones tecnológicas especializadas 
en este sector, entre las que destacan sus novedosas 
soluciones de gestión integral, movilidad y produc-
tividad basadas en Digital Pen. Entre éstas destacan 
por su novedad y aplicaciones AUDITagro, que es una 
herramienta para automatizar las auditorías internas 
de todos los procesos agroalimentarios; el control de 
calidad, con la que podremos gestionar el ciclo de ca-
lidad total de una empresa en tiempo real; el control de 
producción en campo, que permite la gestión sencilla y 
eficaz de toda la información relacionada con el cam-
po y los cultivos; AGROintelligence, que consiste en 
una potente herramienta para explotar dinámicamente 
y en tiempo real todos los datos que se generan en 
una empresa; y una última solución adaptable a cada 
necesidad, ERPagro, un sistema integrado de gestión 
empresarial robusto, fiable y tecnológicamente muy 
avanzado, que integra todas las áreas de gestión de las 
empresas agroalimentarias.

Tany Nature

Esquema de servicios de HISPATEC

www.hispatec.es
www.hispatec.es
www.hispatec.es
www.hispatec.es
www.hispatec.es
www.hispatec.es
www.cajamar.es
www.cajamar.es
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Los nuevos elementos que juegan en el sistema produc-
tivo agrícola están siendo desarrollados para reducir la 
dependencia del petróleo, con un uso creciente de los 
recursos naturales y minimizando el uso de productos 
químicos. El manejo de los residuos de la agricultura para 
usos energéticos sostenibles, el control climático en los 
invernaderos o la optimización de la recolección y empa-
quetado en origen se presentan en la actualidad como 
algunos de los factores claves para el futuro sostenible 
de la agricultura sin perder competitividad. En las regio-
nes de clima cálido, la dependencia de recursos fósiles 
dista mucho de las zonas frías, sin embargo debemos 
de profundizar en el estudio y desarrollo de los sistemas 
productivos para hacerlos rentables y sostenibles.

La Fundación Cajamar orienta el conjunto de los 
ensayos sobre agricultura en sus instalacio-

nes de la Estación Experimental a obtener 
el más alto rendimiento de la producción 
agrícola. Este reto se consigue a costa de 
aislar el cultivo de las condiciones natu-
rales mediante técnicas de climatización 

(calefacción, humidificación, iluminación, 
etc.) y técnicas culturales (sustratos, ferti-

rrigación, etc.) para rentabilizar al máximo la 
ocupación del terreno. Este manejo de la acti-
vidad agrícola implica una optimización de los, 
siempre escasos, recursos naturales, agua y 

suelo.

Toda la información en www.fundacioncajamar.com

“La agricultura y el medioambiente han sido cola-
boradores necesarios históricamente para hacer 
del campo un medio productivo y aprovechable 
para el hombre. El futuro próximo exige que den el 
paso para ser aliados naturales para una agricultu-
ra eficiente y sostenible”

COARVAL se asienta en la actualidad como ejemplo de 
cooperativa de segundo grado para suministros y servi-
cios de las cooperativas agrícolas.

El Grupo cooperativo valenciano COARVAL mantiene 
desde su nacimiento una línea de inversión permanente 
para el desarrollo de nuevas tecnologías, nuevos proce-
sos productivos y nuevos productos para el agricultor y 
su compromiso con el máximo respeto al medio ambien-
te. En esta línea de trabajo, ha construído en sus instala-
ciones de la localidad valenciana de Picassent  una plan-
ta dedicada exclusivamente a la fabricación de AdBlue, 
producto dotado de una   extraordinaria pureza que tiene 
en su base origen vegetal, y que cumple con la norma 
europea DIN70070. Lo que le permite reducir el nivel de 
emisiones contaminantes y aumentar la protección en el 
catalizador de los vehículos pesados que desde octubre 
de 2006 están obligados a cumplir la norma Euro 4 y Euro 
5 para reducir la concentración de NOx en la atmósfera. 

Esta nueva planta, abierta en marzo de este año, está 
superando en más de un 25% sus previsiones de fabri-
cación y venta debido, sobre todo, a un incremento del 
consumo de AdBlue que está siendo mucho mayor del 
esperado.

2. Nuevos factores de eficiencia
en la agricultura

COARVAL

www.fundacioncajamar.com
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“La última tecnología de abonado, tratamiento de 
los cultivos, recolección y confección directa del 
producto hortofrutícola en campo está permitien-
do que cultivos, hasta ahora tradicionales se con-
viertan en los más innovadores del sector”

La empresa murciana Agromark O.P. apuesta por la 
desaparición de los almacenes de confección. Su última 
innovación ha sido poner en marcha una máquina auto-
propulsada para confección y acabado del brócoli retrac-
tilado, que les permite una reducción de los costes, des-
plazamientos y manipulación del producto. Logran una 
mayor frescura del producto, ya que ahorran entre 24 y 
36 horas en la confección de las 2.500 cajas de brócoli 
al día listas para su envío al supermercado. Con dicha 
infraestructura se hace posible que el brócoli que se con-
fecciona por la mañana en campo, se enfría por la tarde y 
se envía por la noche al cliente. 

Con semejante objetivo, Grupo Behr Iberia, empresa ra-
dicada en el Campo de Cartagena, persigue combinar 
el ahorro en costes de confección con el consiguien-
te ahorro en materias primas y un rotundo beneficio 
medioambiental. Para ello cuenta con varias máquinas 
de confección directa en campo de lechuga tradicional, 
que  suponen además un consumo energético eficiente. 
Gracias a estas plataformas de recolección, la lechuga se 
corta, embolsa y coloca en cajas que directamente están 
preparadas para su envío a los mercados.

Grupo BEHR Iberia

Agromark
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“La tecnología aplicada a los cultivos permite ob-
tener altas producciones con rendimientos cons-
tantes y la posibilidad de tener una producción 
constante de calidad indiscutible para una oferta 
internacional”

Son numerosos los ejemplos de empresas agrícolas 
como Campo de Lorca que han puesto la tecnología al 
servicio de su crecimiento y su apertura a los mercados 
internacionales.

Fundada en la localidad murciana en 1982, Campo de 
Lorca OPFH, ha apostado en las últimas campañas por el 
empleo de sistemas de telegestión y automatización para 

los procesos de fertirrigación. España es el segundo país 
en superficie bajo fertirrigación (unas 450.000 ha) y la Re-
gión de Murcia es la que muestra el mayor porcentaje res-
pecto al total de tierras de regadío. Además de gestionar 
el riego de una finca desde el teléfono móvil o un cajero 
automático, es posible geolocalizar las distintas parcelas 
para seguir la trazabilidad de un producto enviado a un 
cliente o controlar por internet la cadena de frío de la car-
ga desde el momento que deja el almacén hortofrutícola 
hasta que llega a su destino. La automatización de riego 
permite una alta eficiencia de los recursos al controlar de 
manera permanente y minuciosa el aprovechamiento hí-
drico y de fertilizantes, minimizando el impacto medioam-
biental de la actividad agraria.

Campo de Lorca
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Si hay una tendencia creciente entre los consumidores 
que se afianza sin dilación esa es la exigencia de cali-
dad y la distinción nítida de los rasgos distintivos de un 
producto destinado a la alimentación. La excelencia se 
perfila como rasgos definitorio de productos y servicios 
del sector con alto valor añadido para un segmento de 
consumo fiel y creciente. La apuesta por una producción 
sostenible y segura aplicando novedosas técnicas natu-
rales de control biológico, la innovación agroalimentaria 
y la transferencia de conocimiento desde los centros de 
investigación al sector productivo así como  la aplicación 
de criterios y procesos de certificación de calidad agro-
alimentaria centran las referencias de esta tercera clave.

Desde hace más de 30 años la Estación Experi-
mental de la Fundación Cajamar, centro de 

innovación agroalimentaria único en su 
configuración a nivel nacional, proyecta 
sus líneas de trabajo en la generación 
y transferencia de conocimiento para 
la mejora del sector productor agroa-

limentario. La calidad del producto, la 
seguridad alimentaria, la optimización de 

los recursos, la mejora de la productividad 
y la sostenibilidad de los procesos de cultivo 

centran buena parte de los ensayos anuales 
de la institución que son referencia para cien-
tos de empresas agroalimentarias.

Toda la información en www.fundacioncajamar.com

“En la actualidad es creciente la introducción de me-
dios de control biológicos naturales y medioambien-
talmente sostenibles en la agricultura protegida”

Agrobío es ejemplo de referencia nacional para la pro-
ducción agroalimentaria mediante técnicas naturales de 
control biológico.

Agrobío es, actualmente, la primera empresa española 
en producción de insectos auxiliares para la agricultura. 
Esta empresa almeriense fue pionera en la producción 
de abejorros a nivel nacional contribuyendo, de manera 
decisiva, en la utilización de insectos polinizadores en la 
Península Ibérica.

Hoy día Agrobío se consolida como empresa líder en 
producción de abejorros a nivel nacional, incrementando 
su cuota de mercado gracias a las exportaciones a otros 
países de la Unión Europea y de la ribera sur del Medite-
rráneo.

Su liderazgo ha fomentado la expansión de estas nuevas 
técnicas naturales que mejoran sustancialmente los pro-
gramas de control integrado de plagas en los principales 
cultivos protegidos y al aire libre, así como permitir la via-
bilidad de la agricultura ecológica bajo plástico. De esta 
forma, se favorece la conservación de la fauna autóctona, 
además de seleccionar y criar nuevas especies de enemi-
gos naturales para cultivos y plagas que actualmente no 
disponen de una solución biológica.

3. La excelencia como marca agroalimentaria

Agrobío

www.fundacioncajamar.com
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“La transferencia de conocimiento es una de las 
llaves de colaboración entre los centros de innova-
ción y las empresas agroalimentarias para la mejo-
ra en la calidad y competitividad de los productos”

La Estación Experimental de la Fundación Cajamar ha ce-
lebrado en el curso 2011/12 un total de 74 actividades de 
transferencia para más de 3.400 agricultores y técnicos 
del sector agroalimentario.

Frutas Escobi y Alhondigas La Unión son dos de las más 
de cuarenta empresas que han participado en los últi-
mos meses en el ciclo de Jornadas de Transferencia de 
Tecnología de la Estación Experimental de la Fundación 
Cajamar. Interesadas en la obtención de productos de 
mayor calidad mejorando ecológicamente las formas de 

producción, asistieron a sendas sesiones de ensayo so-
bre polinización natural en calabacín con el fin de mejorar 
la producción y orientarla a un producto más sano, de 
más calidad y menos costes. Es un tipo de difusión di-
recta, que otorga credibilidad y confianza para que los 
agricultores adopten nuevas técnicas de producción.

El ensayo expuesto tiene como objetivo reducir la aplica-
ción de hormonas sintéticas para el cuaje del calabacín, 
fomentar el uso de polinizadores naturales, como son los 
abejorros en la campaña de otoño-invierno y las abejas 
en primavera-verano, la utilización de una variedad ma-
cho de calabacín para solucionar la perdida de la flor ma-
cho de la variedad comercial en invierno y la búsqueda 
de un producto bioestimulante que ayude en el trabajo de 
los polinizadores.

Visita de socios de Frutas Escobi a las instalaciones de la Estación Experimental de la Fundación Cajamar.
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“Visibilizar la apuesta por la calidad es un elemento 
de imagen y proyección de marca ante los consu-
midores. Ostentar un sello de excelencia está liga-
do a un medido proceso de certificación que ga-
rantiza la calidad agroalimentaria”
 
Tres empresas, de Granada y Málaga (Frutas El Romeral, 
Agrojete, S.L. y Frutas Los Cursos, S.L.), impulsaron la 
creación de la Denominación de Origen Protegida “Chiri-
moya Costa Tropical” y ejecutaron todo el proceso con la 
asistencia técnica de Agrocolor, empresa especializada 
que ha llevado a cabo las auditorias y controles para la 
certificación de esta denominación de origen de acuerdo 
a la normativa europea de certificación UNE-EN 45011. La 
Chirimoya es un producto muy delicado y sólo los mejo-
res frutos consiguen la certificación de calidad de la De-
nominación de Origen. 

En la misma línea, Agrocolor obtuvo la certificación de 
calidad Indicación Geográfica Protegida “Cordero Segu-
reño” para la producción de carne procedente de cor-
deros producidos conforme a lo establecido en el Pliego 
de Etiquetado de la carne de cordero COSEGUR, que 
agrupa a la mayoría de las explotaciones ganaderas de 
oveja de raza segureña de Almería, Granada, Jaén, Alba-
cete y Murcia.

Esta certificación garantiza que la carne etiquetada, pro-
cede de animales nacidos, criados y sacrificados en Es-
paña, cuya alimentación ha sido a base de cereales y le-
che materna, su crianza combina pastoreo y estabulado, 
y  en todo caso se han respetado los plazos prescritos 
hasta el sacrificio para la eliminación de residuos de me-
dicamentos. 

Agrocolor, empresa participada por Cajamar Caja Rural,  
desarrolla una labor de consultoría y gestión, con implan-
tación nacional, especializada en prestaciones de calidad 
para el sector agroalimentario.

Agrocolor es desde 1997 líder en auditoría y certificación 
de calidad agroalimentaria. Centra su labor en promover 
la rentabilidad en calidad, seguridad alimentaria y certi-
ficación de producto para las empresas, mejorando su 
imagen corporativa y garantizando toda su producción y 
comercialización. 

www.agrocolor.es
www.agrocolor.es
www.agrocolor.es
www.agrocolor.com
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Apostar por la búsqueda de productos novedosos, de 
más calidad y específicos es una buena alternativa que 
puede suponer nuevas opciones y alternativas de co-
mercialización. Es momento de poner el foco de aten-
ción sobre el producto y formar al consumidor sobre las 
propiedades, beneficios y calidades del amplio abanico 
de productos más representativos del buen hacer de la 
industria agroalimentaria española. 

En la Estación Experimental de la Fundación Ca-
jamar se están buscando nuevas variedades al-

ternativas de pimiento y tomate, a las más 
conocidas. El objetivo del proyecto es 
incrementar los beneficios económicos 
ofreciendo productos específicos a cier-
tos mercados abriendo el abanico de po-
sibilidades de comercialización. La ven-

ta de estos nuevos productos va enfocada 
especialmente a la alta cocina y al mercado 

de productos gourmet. La gastronomía se 
está configurando como sector económico 
en alza y contribuye a posicionar nuestros 
productos  agroalimentarios como sinónimos 

de calidad.

Toda la información en www.fundacioncajamar.com

“Enfocar parte de la producción agroalimen-
taria a mercados locales internacionales con 
productos nuevos y alternativos se presenta 
como clave para el incremento de las expor-
taciones”

Tras el reconocimiento mundial de la gastronomía 
española, Élite Gourmet nace con el objetivo de 
prestigiar nuestra materia prima.

Élite Gourmet es el primer sello que certifica la cali-
dad y excelencia de alimentos y bebidas gourmet de 
origen 100% español. Es una iniciativa pionera que 
pretende fijar un marco estable para los productos 
tipo gourmet, que no cuentan con una regulación 
concreta, ni tiene unas características definidas. 
Este sello impulsado para distinguir productos ali-
menticios y bebidas –no empresas- singulares y de 
calidad excepcional pretende dar a conocer y difun-
dir la calidad de los alimentos y bebidas españolas 
en el ámbito nacional e internacional. El objetivo es 
claro: en muy pocos años, entre los 100 mejores 
productos del mundo, habrá 50 españoles.

4. La calidad como valor añadido del producto

www.fundacioncajamar.com
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“Reinventarse es el camino para el éxito. Las em-
presas agroalimentarias más innovadoras lo saben 
y sus productos son el resultado de una gran inver-
sión que comienza en la semilla y las variedades y 
llega hasta el consumidor, con atractivas y novedo-
sas apuestas en las que los tradicionales produc-
tos de la huerta aparecen renovados y adaptados a 
las necesidades y exigencias de distintos públicos 
consumidores” 

Promocel es un ejemplo empresarial de cómo en un pro-
ducto de toda la vida puede estar la esencia de la inno-
vación de calidad.

El sabor hace que el consumidor vuelva a buscar aquel 
melón que le endulzó el paladar. Esta demanda crecien-
te es bien sabida por Promocel, empresa murciana que 
produce bajo la marca “El abuelo de los melones”, un piel 
de sapo que ha ganado su prestigio entre los consumi-
dores gracias a un cuidado proceso de producción que 
les permite estar en el mercado durante todo el año y que 
ha transformado la idea de que el melón sea un producto 
estival.

La empresa ha apostado por combinar variedades tradi-
cionales e introducir aliados naturales, como los abejo-
rros, en la polinización. Cada año incorporan a su gama 
de melones piel de sapo nuevas variedades que mejoran 
la calidad de las anteriores. 

La empresa Looije, ubicada en la localidad murciana de 
Águilas, especialista en la producción de tomate cherry, 
ha invertido en sus sistemas productivos para lograr una 
producción que satisfaga las necesidades de sus clien-
tes. Para Vincent Looije, director de producción, “definir 
el tipo de cliente al que quieres llegar es el mejor camino 
para no equivocarse a la hora de innovar. A partir de ahí 
desarrollamos todo nuestro sistema de producción, por-
que considero que la agricultura debe reinventarse día a 
día. No podemos producir el mismo tomate que hace 20 
años, pero tenemos que saber a qué cliente queremos 
llegar con la máxima calidad”. 

Invernaderos de última tecnología con pantalla térmica, 
sistemas de humidificación y control de trabajos para co-
nocer en todo momento los cuidados que se dan a la 
planta son algunas de las innovaciones que Looije ha im-
plantado en la producción de tomate. Toda su innovación 
en producción va enfocada a conseguir la mayor calidad, 
sabor, seguridad alimentaria y durabilidad del producto.

Promocel

Looije
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Me llamo Basili Masclans Roselló, tengo 30 años y 
soy un joven agricultor. Tengo el orgullo de ser la quinta 
generación al frente de la empresa familiar, Verduras Mas-
clans (Caldes de Montbui, Barcelona). Hemos apostado 
por la calidad elaborando productos de cuarta gama a 
pequeña escala y para mercados de proximidad. Verdu-
ras Masclans es ahora la única empresa en Cataluña que 
comercializa productos ecológicos de cuarta gama.
 
¿Qué motiva a una empresa centenaria y familiar 
dar un salto de innovación como el que están im-
pulsando?

Sencillamente, renovar o morir. Los últimos ocho años, 
con anterioridad a la crisis actual, no habían sido buenos. 
Nuestro producto fresco no era valorado en el mercado 
mayorista de nuestra zona (Mercavallés y Mercabarna), 
dónde año tras año, los márgenes de beneficio eran más 
pequeños y los gastos más altos, llegando al punto de 
perder dinero. Por ese entonces, yo estaba finalizando 
los estudios de ingeniero técnico, y quería dedicarme a 
esto, y por tanto busqué la manera para que nuestros 
productos de toda la vida se adaptaran a las necesida-
des y exigencias del consumidor actual.

¿Qué fortalezas y riesgos tiene a su juicio una em-
presa familiar a la hora de una transformación in-
dustrial?

Personalmente creo que las principales fortalezas son la 
unión, la experiencia acumulada a lo largo los años y la 
capacidad de tomar decisiones rápidamente. Y aunque 
parezca contradictorio, la libertad de poder arriesgar. Por 
lo contrario, el principal riesgo es que para poder hacer 
frente a fuertes inversiones hay que poner buena parte 
del patrimonio familiar.

A su juicio, ¿qué factores dificultan o hacen más 
compleja la apuesta por la innovación para una 
empresa que decide dar el paso?

En un principio dar forma a la propia idea original, estu-
diar el mercado y la competencia, y lógicamente encon-
trar la entidad financiera que crea en tu proyecto. Luego 
viene llevar a cabo el proyecto, que es lo realmente difí-
cil de la innovación. Además, me gustaría aclarar que la 
cuarta gama no es la panacea de la agricultura; no es 
un producto sencillo de realizar, ya que se requieren bue-
nos conocimientos técnicos y unas instalaciones y ma-
quinaria muy específica y de elevado coste, pero ha sido 
nuestra apuesta para seguir adelante.
 
A modo de conclusión, ¿me destacaría las aspi-
raciones y satisfacciones que compensan el es-
fuerzo que requiere un proceso como el que han 
impulsado?

Mi principal aspiración es poder ganarme la vida con la 
innovación introducida a nuestra empresa familiar, dónde 
me llena de gran satisfacción poder ver nuestro produc-
to de toda la vida, elaborado y listo para consumir con 
nuestro propio nombre, con nuestra propia marca en el 
envase, convirtiéndolo en un producto único e inconfun-
dible.

El compromiso de Cajamar Caja Rural con el cam-
po: darle lo mejor.

El desarrollo vivido por el sector agroalimentario español 
durante los últimos cuarenta años no puede explicarse 
sin tener en cuenta el papel desempeñado por la hoy 
Cajamar Caja Rural. De la misma manera que nuestra 
evolución no puede analizarse sin tener presente su ori-
gen y su vinculación al sector que la vio nacer.

Hoy, Cajamar Caja Rural es la primera cooperativa de 
crédito de España, cuenta con más de 3,3 millones de 
clientes, más de 1.000.000 socios, una red  de 1.397 ofi-
cinas y más de 6.300 profesionales al servicio del sector 
agroalimentario.

Una nueva generación:
Jóvenes agricultores
comprometidos con la tierra

http://adnagro.com/
www.cajamar.es
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5. La demanda social
de alimentos naturales y seguros

La creciente preocupación por el bienestar y la salud 
ha llevado directamente a un incremento del interés por 
una alimentación rica en propiedades beneficiosas y que 
además sea compatible con que se disfrute. Si hacemos 
caso del axioma “somos lo que comemos”, es indudable 
que estamos asistiendo a un interés global por aquellos 
alimentos que nos devuelven los sabores y característi-
cas de antaño como sinónimo de producto natural a la 
vez que exigimos conocer y disfrutar de las propiedades 
beneficiosas que le son propias y que consideramos me-
jores cuanto más transparente es el proceso de cultivo y 
manipulación del mismo.

La Fundación Cajamar impulsa diversos proyectos 
que tienen en la educación por una alimentación 

sana y la apuesta por alimentos seguros 
parte de sus objetivos. Desde la Campa-
ña de Teatro Educativo se promueve en 
los centros educativos la sensibilización 
de los más jóvenes hacia el consumo de 
frutas y verduras. En su Estación Experi-

mental se desarrollan ensayos tendentes a 
promover productos agrícolas que cuenten 

con todas sus características beneficiosas y 
propiedades naturales, que además de pro-
veer al alimento de todas sus características y 
de protegerlo frente a plagas y enfermedades, 

proporcionan al organismo humano determina-
das sustancias con efectos protectores.

Toda la información en www.fundacioncajamar.com

Crecientes son los ejemplos de proyectos empresariales 
basados en la transparencia y confianza del consumidor, 
como UNICA Group.

UNICA Group es una cooperativa almeriense que trabaja 
intensamente para producir hortalizas con los máximos 
niveles de excelencia y que satisfagan las necesidades de 
los más exigentes consumidores europeos.

Gran parte de sus agricultores se dedican exclusivamente 
al cultivo de productos ecológicos,  y uno de sus alma-
cenes está especializado únicamente en la confección de 
productos Bio.

Desde el calabacín redondo, el pepino o el tomate en 
rama hasta la sandía sin pepitas, el pimiento o la judía 
verde larga, UNICA cuenta con un amplio  catálogo de 
productos ecológicos. Con ello promueve todo un esti-
lo de vida a través de esa amplia oferta especialmente 
dirigida a este segmento de consumidores en alimentos 
100% ecológicos.

UNICA Group

www.fundacioncajamar.com
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Muchas pymes del campo han apostado por reinventar 
un producto tradicional con la bandera de lo saludable. 
Pozo Sur es una muestra de esa tendencia.

En la localidad murciana de Águilas se sitúa Pozo Sur 
OPFH, empresa familiar que va por la cuarta generación 
de agricultores y que mantiene constante una línea de 
I+D+i sobre seguridad alimentaria y alimentos saludables.  
Están renovando la oferta de frutas preparadas con sus 
“Periquetes”: envases de fruta fresca ya cortada lista para 
consumir, y que incluyen el cubierto. Combinan una am-
plia oferta de colores y sabores. Melón, sandía, kiwi, piña, 
mango y uva, solos o combinados, se presentan como 
producto para consumir alimentos sanos en cualquier 
momento del día.

Con toda esta oferta hortofrutícola puesta en el mercado, 
ante todo, empresas productoras de frutas y hortalizas 
como Pozo Sur quieren hacer llegar al consumidor la idea 
de que no hay excusas para que cualquier persona coma 
diariamente productos frescos de primera calidad cui-
dando su alimentación. 

“Productos seguros son sinónimos de salud y bien-
estar. De igual modo una alimentación saludable 
plantea sólo beneficios y calidad de vida a quienes 
la observan y promueven”

El compromiso social de las empresas alimentarias con 
la salud y el bienestar  es creciente. El ejemplo de ANE-
COOP es buena muestra de ello.

Con cerca de cuarenta años de trayectoria, ANECOOP se 
ha consolidado como líder español en la comercialización 
de frutas y hortalizas y está considerado el  primer expor-
tador y segundo comercializador de cítricos del mundo. 

Agrupa a 79 cooperativas y exporta sus productos a 57 
países de todo el mundo.

La emblemática cooperativa valenciana de segundo gra-
do impulsa desde 2010 una plataforma pionera para fo-
mentar la alimentación sana y prevenir la obesidad infantil. 
Esta plataforma es la columna vertebral de la campaña 
Bouquet. Cultivamos  Futuro, con la que se fomenta el 
consumo de frutas y verduras de máxima calidad. La 
campaña también informa y sensibiliza al consumidor so-
bre la importancia de consumir productos garantizados 
y sujetos a las exigencias de la seguridad alimentaria, el 
respeto al medio ambiente y la conservación del ámbito 
rural donde se producen. 

Pozo Sur

ANECOOP
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Desde diversas instituciones científicas y profesionales, 
como la Sociedad Española de Dietética, se trabaja por la 
sensibilización ciudadana de que comer bien está ligado 
a vivir bien.

A la manera de la “la pirámide alimentaria”,  la Sociedad 
Española de Dietética y Ciencias de la Alimentación pro-
pone una rueda de alimentos como herramienta que per-
mite entender los conceptos básicos de una dieta salu-
dable. Con su forma circular, la rueda tiene la ventaja de 
representar más fácilmente las cantidades de cada grupo 
de alimentos que uno debe poner en su plato. 

La rueda está compuesta por diferentes grupos de ali-
mentos:

• En la parte verde se encuentran los alimentos que regu-
lan nuestro cuerpo permitiendo que funcione bien y que 
nos proteja de muchas enfermedades: hortalizas,  ver-
duras y frutas.

 • En la parte amarilla están los alimentos que nos pro-
veen energía: los hidratos de carbono (cereales, tubér-
culos, azúcar y sus productos derivados) y los lípidos 
(mantequilla, aceites y grasas).

• En la parte rosada encontramos los alimentos que nos 
ayudan a crecer y construir nuestro cuerpo, se trata 
principalmente de alimentos ricos en proteínas como los 
productos lácteos, carne, huevos y pescados, legum-
bres y frutos secos.

Adicionalmente, dentro de cada grupo, se indica qué ti-
pos de alimentos son más aconsejables que otros por el 
tamaño del dibujo del alimento. Por ejemplo en el grupo 
de los carbohidratos, el pan es un mejor alimento que las 
donas, los cachos y otras pastas que se encuentran hacia 
el centro de la rueda.

Rueda de alimentación. SEDCA
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6. Tendencias en productos de IV y V gama

La sociedad actual está asistiendo a un cambio vertigino-
so de sus hábitos que supone una aceleración del ritmo 
de vida y la disminución del tiempo disponible para acti-
vidades como la cesta de la compra, cocinar, etc. Pero, 
en este mismo contexto, el consumidor es plenamente 
consciente de que son necesarios hábitos de vida sanos, 
y que la alimentación es un pilar importante para alcanzar 
este objetivo. El equilibrio se está planteando con el desa-
rrollo de los alimentos de cuarta y quinta gama, cuyo con-
sumo aumenta año tras año. Pero ¿qué son? Por cuarta 
gama se conocen aquellos alimentos hortofrutícolas fres-
cos limpios, libres de partes no comestibles y troceados, 
listos para consumir o cocinar, con una calidad semejan-
te a la del producto en estado fresco, con una vida útil 
de 7-10 días. Por su parte, la quinta gama se consideran 
alimentos de última generación –nada que ver con los tí-
picos precocinados-, listos para su consumo inmediato y 
que han sido sometidos a algún tipo de proceso culinario 
y/o tratamiento térmico de pasteurización que permiten 
su conservación a más largo plazo (2-6 meses) mante-
niendo su calidad.

La Fundación Cajamar, a través de su Estación Ex-
perimental, está impulsando nuevas acciones for-
mativas, encuentros profesionales y ensayos 
técnicos que concentran su esfuerzo en 
cómo conseguir minimizar alteraciones 
del color y de textura de los productos, 
así como en mejorar la calidad de los ali-
mentos y su perfil nutricional: reducción 
de grasas, sal, azúcar. Las tendencias se 
dirigen al desarrollo de productos “prác-
ticos”, “sin aditivos”, “ecológicos”, “100% 
naturales”.  Uno de los caminos para que el 
sector agroalimentario español siga siendo 
líder mundial anda por la senda de elaborar 
productos de cuarta y quinta gama a partir 
de la excelente materia prima que produce 
nuestra agricultura. Desde la Fundación Cajamar 
se promueve el conocimiento, exigencias, oportu-
nidades y necesidades de este segmento innova-
dor para el sector agroalimentario.

Toda la información en www.fundacioncajamar.com

La demanda cambiante del consumo exige 
permanente sintonía a cualquier movimien-
to de tendencias del mercado. Primaflor en-
carna a muchas empresas que adaptan su 
oferta constantemente

Primaflor, es una compañía almeriense lo-
calizada en Pulpí y fundada en los años 70 
dedicada originalmente a la flor fresca. Con 
el paso de los años, ha ido evolucionando 
e incorporando nuevos productos, llegando 
en la actualidad a cultivar más de 4.000 Has 
y alrededor de 60 productos. La empresa 
ha apostado decididamente por productos 
vegetales preparados o listos para con-
sumir que va adecuando a demanda del 
consumidor. Productos para cocinar, ensa-
ladas mezcladas, ensaladas monoproduc-
to y rallados son la base de su oferta que 
conjuga y combina para satisfacer nuevos 
gustos y preferencias.

Detrás de esta capacidad de adaptación 
bajo demanda existe un completo progra-

ma de innovación, ensayo y mejora continua con le que 
dar respuesta a las nuevas exigencias que van surgiendo 
a lo largo de todo el proceso, desde optimización durante 
el cultivo hasta packaging o vida útil de producto ya en-
vasado.

Primaflor

www.fundacioncajamar.com
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Platos Tradicionales es un ejemplo de proyecto empresa-
rial que nace con la misión de ser interproveedor de pro-
ductos de quinta gama bajo las premisas de seguridad 
alimentaria y calidad.

La compañía, radicada en las localidades valencianas de 
Torrent y Buñol, está participada por Martínez Loriente 
S.A., Fleury Michon, S.A. y Dunany Investments. Aúna 
tecnología, conocimiento del mercado y experiencia 
en la elaboración de platos preparados de media y alta 
gama. El estricto proceso de preparación, elaboración y 
envasado les ha valido ser proveedor de la cadena de 
supermercados Mercadona. Con más de 21 millones de 
unidades vendidas en 2011, Platos Tradicionales -
za como referente nacional en los nuevos productos de 
quinta gama que están abriéndose paso en los gustos del 
consumidor, siempre con la premisa de calidad, control 
nutricional y seguridad alimentaria.

Son diversos los ejemplos de empresas cooperativas 
apostando por este segmento agroalimentario innova-
dor. La Cooperativa “San Vicente Ferrer” es uno.

En sus instalaciones de la localidad valenciana de Be-
naguacil se produce desde 2008 la serie de produc-
tos de cuarta gama, “Clink!” de fruta cortada, lavada y 
envasada, lista para comer. Estas ensaladas de frutas 
se elaboran con productos de temporada para maxi-
mizar su frescura y propiedades. La Cooperativa “San 

Vicente Ferrer”, socia de ANECOOP, envasa en atmós-
fera controlada, por lo que sus productos elaborados 
no necesitan ningún tipo de conservante. Además, las 
frutas que así lo requieren, se someten a un tratamien-
to antioxidante totalmente natural con vitamina C. Con 

-
cila entre los siete y los nueve días según las combi-
naciones de fruta, ofertando varias líneas a lo largo de 
todo el año tanto en su versión monoproducto como en 
mezcla de frutas.

Platos Tradicionales

Cooperativa “San Vicente”



19

Rosa Pruna
Esteve

La entrevista a

“Innovación y creatividad son 
nuestros motores”

Casada, madre de 4 hijos, es empresaria ganadera. Experta agraria de la DG VI Agricultura de la Comisión Euro-
pea, ha sido presidenta de las Agricultoras de Europa en Bruselas del 1996 al 2002 y presidenta de la Asociación 
Femenina del Medio Rural-AMFAR Cataluña. Es presidenta de la Asociación Agraria de Jóvenes Agricultores (ASA-
JA). Cuenta con diversas distinciones como la medalla de la Agricultura Catalana, el Premio “Mujer Europea” y la 
medalla del Trabajo Francesc Macià. Ha publicado y colabora en diversas publicaciones y estudios sobre el sector 
agrícola y la PAC.

Muchos dicen que en “las cosas de 
comer” está todo inventado, ¿en qué 
medida la innovación y la creatividad 
pueden ser aliados del sector agroa-
limentario?

En las cosas del comer aun no está todo 
inventado, la innovación y la creatividad 
son y tienen que ser uno de los pilares del 
presente y futuro de nuestras explotacio-
nes.

La innovación y la creatividad, desde ASA-
JA como organización agraria, son nues-
tros motores, desde hace un año hemos 
apostado por promocionar a los produc-
tores que han innovado y transformado 
sus producciones y la comercialización a 
través del proyecto “Km0 - Fet al costat de 
casa” del productor al consumidor sin in-
termediarios.
 
¿De qué manera pueden contribuir las organiza-
ciones sectoriales al reto de reinventarse que vive 
en la actualidad el mundo del campo y la industria 
agroalimentaria?

El reto de nuestra organización ha sido acercar socios y 
no socios al proyecto “Km0” y acercarlos a los gremios 
de restauración de diferentes comarcas para que directa-
mente puedan ofrecer en sus cartas los productos “Km0” 
del productor al consumidor. Otra manera de contribuir 
ha sido con la formación y la información de otros países 
como Francia, Italia o Bélgica que están funcionando bien 
con la venta directa. Los planes de mejora, la incorpora-
ción de los jóvenes también han ayudado a reinventarse.

A su juicio, ¿cuáles son los principales obstáculos 
que amenazan la transformación del sector agroa-
limentario?
 
Los principales obstáculos que amenazan a la transfor-
mación son algunas medidas burocráticas y también sa-
nitarias que han perjudicado, aunque ahora con la nueva 
ley ómnibus se pretende agilizar esta burocracia y tanta 
tramitación solapada.

Otro de los obstáculos es la financiación, pues el momen-
to es delicado, aunque desde ASAJA hemos encontrado 
entidades como Cajamar Caja Rural que está ayudando 
a nuestras empresas familiares y a nuevos emprendedo-
res a encontrar esa financiación necesaria para innovar y 
seguir creciendo.

www.cajamar.com



