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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNIDO

= RESUMEN EJECUTIVO

Espafa es el lider mundial en la exportacion de aceitunas de mesa. En el Reino Unido, se situa
también como primer proveedor, con una cuota de importacion de mas del 50% en volumen y de un
41% en valor. De hecho, entre las marcas de aceitunas mas vendidas se encuentran las espanolas.

A pesar de la madurez general del mercado, las importaciones de aceitunas contindan creciendo
como consecuencia de la fuerte demanda por parte del consumidor britanico que las utiliza como ape-
ritivos, ingrediente y como acompanante de sus comidas. Aungue se trata de un sector en crecimien-
to, la presencia de marcas muy fuertes, afianzadas y reconocidas en el mercado, hace dificil la pene-
tracion de productos similares a los ofertados por estas marcas. La diferenciacion del producto es el
Unico camino para entrar en este mercado.

Desde que en el ano 2007 la organizacion interprofesional de aceituna de mesa INTERACEITUNA,
pusiera en marcha la primera campana de promocion internacional de la marca “aceitunas de Espafa /
olives from Spain”, en colaboracion con el Instituto Espanol de Comercio Exterior (ICEX) y la Agencia
Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA), el objetivo prioritario de la campana ha sido el de asociar
el producto a Espana mediante acciones promocionales tan diversas como numerosas.

Desde entonces, el Reino Unido con sus 64 millones y medio de consumidores se ha convertido en
uno de los mercados europeos prioritarios para el sector de la aceituna de mesa, no solo esparnola,
sino también griega, italiana o marroqui.

En los ultimos afos, en el pais anglosajon se han producido importantes cambios en los habitos de
consumo, cambios que han afectado a la forma de consumir aceitunas, pero también al modo de ven-
derlas dentro de los establecimientos comerciales. La consecuencia de estos cambios ha sido la con-
solidacion de la posicion de la aceituna de mesa en el mercado britanico.

Asl, sin ir mas lejos, actualmente la aceituna de mesa no solo se consume como snack sino que se
usa también como un ingrediente 0 acompanamiento en los platos de cocina de corte mediterraneo.
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNIDO

El Reino Unido es un pais netamente importador de aceitunas de mesa, especialmente de Espana,
ltalia y Grecia. Estos paises poseen una cuota de mercado superior al 55% gracias a marcas tan fa-
mosas como Crespo, Fragata u Odysea, entre otras. Aun asi, cabe destacar que el pais también ex-
porta pequefnas cantidades a otros paises vecinos como Irlanda o Dinamarca, aunque propiamente re-
sulta mas adecuado hablar de reexportaciones que de exportaciones en sentido estricto.

Como ocurre con otros productos agroalimentarios, los canales de distribucion mas frecuentes de
la aceituna de mesa en el Reino Unido lo constituyen las grandes cadenas de supermercados. No obs-
tante, cabe destacar la cada vez mayor presencia de aceitunas en las tiendas de productos gourmet,
por no hablar de los restaurantes espanoles que han proliferado a lo largo de toda la geografia britani-
ca en los Ultimos anos, especialmente en Londres.

En este sentido, la aceituna de mesa espafiola encuentra en el Reino Unido una serie de oportuni-
dades que conviene poner de manifiesto: el hecho de que la gastronomia espanola esté de moda, el
margen de mejora que existe en materia de innovacion de envases y presentaciones del producto y la
mejora en la promocion y difusion de las propiedades nutricionales y, sobre todo, de prevencion de
ciertas enfermedades que el consumo de aceitunas presenta.

Con aproximadamente 750 millones de olivos en el mundo, no cabe duda de que las aceitunas de
mesa tienen aun por delante un futuro prometedor. Un hecho que viene a ser apoyado por un dato re-
velador: durante el periodo 1990-2014 el consumo mundial de aceitunas de mesa se ha multiplicado
por 2,7 y ha aumentado un 167,4%.
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNI

= DEFINICION DEL SECTOR

2.1 DELIMITACION DEL SECTOR E INFORMACION GENERAL

Se denomina «aceituna de mesa» al fruto de variedades determinadas del olivo cultivado (Olea Eu-
ropea Sativa) sano, cogido en el estado de madurez adecuado y de calidad tal que, sometido a un de-
terminado proceso de elaboracion, proporcione un producto listo para el consumo y de buena conser-
vacion. Se diferencia asi, por tanto, de la aceituna que no es apta para el consumo o aquella que no ha
pasado por un proceso de maceracion que elimina su sabor amargo natural.

Segun la zona geografica, en Espana se cultivan diferentes VARIEDADES de aceitunas de mesa:
Manzanilla, Gordal, Hojiblanca, Carrasquena, Cacerena, Alorefa, Verdial, Lechin, Picual... Algunas de
ellas tienen doble aptitud, o lo que es lo mismo, se pueden destinar al consumo directo o bien a la
produccion de aceite.

Por su coloracion se catalogan en tres TIPOS, dependiendo del momento en que se han recolecta-
do y del proceso de elaboracion llevado a cabo:

- Verdes: obtenidas de frutos de tamarno normal y recogidas en su punto de maduracion.

- De color cambiante: recogidas antes de su completa madurez y con frutos de color morado, ro-
saceo o castano.

- Negras: proceden de frutos que no estan totalmente maduros y que, una vez tratadas, adquie-
ren su color negro caracteristico.

Las principales PRESENTACIONES son las siguientes:
- Enteras: conservan su forma original y a no se les ha sacado el hueso.

- Deshuesadas: aceitunas a las que se ha sacado el hueso y conservan practicamente su forma
original.
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNIDO

- Rellenas: aceitunas deshuesadas que se rellenan con uno o mas ingredientes como pimiento,
cebolla, atun, anchoa, salmon, almendra, etc.

- Saladas: aceitunas cortadas en gajos o lonjas y deshuesadas. Pueden ir acompanadas de alca-
parras y otros materiales de relleno.

- Lonjas: aceitunas deshuesadas o rellenas cortadas en aros de un grosor similar.

- Alcaparrado: aceitunas enteras o deshuesadas con o sin relleno, generalmente de pequefo ta-
mano y acompanadas de alcaparras.

- Tiradas: aceitunas que no van colocadas en orden, sino segun se rellene el envase.

- Colocadas: aceitunas que se encajan en los envases, siguiendo un orden simétrico o adoptando
formas geométricas.

- Alihadas: se combinan las aceitunas con naranjas agrias, sal, agua, pimientos rojos, hinojo, to-
millo y orégano, principalmente. Hay quien les echa un poco de vinagre.

La recoleccion de la aceituna de mesa tiene lugar en los meses de septiembre y octubre, cuando el
fruto alcanza su tamafo correcto y antes de que empiece a cambiar de color. Una parte muy impor-
tante de la produccion se recoge por el método tradicional, a mano y de una en una, para evitar dafos
a los frutos, como es el caso de las Manzanillas o las Gordales. Sin embargo, en otras variedades co-
mo la Hojiblanca, cada vez se utiliza mas la recoleccion mecanizada.

Existen principalmente dos procesos distintos de elaboracion, segun sea la aceituna verde o negra,
pero en ambos casos se utilizan las mas avanzadas tecnologias en todo el proceso.

VERDES: una vez que llega la aceituna a la industria, se somete a un primer tratamiento para
eliminar el sabor amargo y prepararla para la posterior fermentacion lactica. Sirve también para desa-
rrollar las caracteristicas organolépticas del fruto. Posteriormente se colocan en salmuera por un perio-
do que varia entre dos y cuatro meses, segun el tipo, variedad y futura presentacion de la aceituna. En
esta fase tiene lugar la fermentacion que convierte a la aceituna en un fruto comestible.

NEGRAS: su tratamiento es diferente. A la llegada a la industria se conservan en salmuera di-
rectamente y una vez clasificadas se someten a un tratamiento que les da su caracteristico color. Se
envasan y se conservan mediante esterilizacion por calor. Tanto ASEMESA como sus asociados,
apuestan por un apoyo continuo a proyectos de investigacion y andlisis sobre la aceituna de mesa, cu-
yos resultados les ha permitido mejorar en sus procesos productivos y de control de residuos, ademas
de certificar los valores saludables de este fruto.

La presente nota sectorial se centra en la aceituna de mesa, y en concreto en las partidas que se
detallan en el punto siguiente por ser las mas significativas.
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL

2.2 CLASIFICACION ARANCELARIA

En concreto, nos centramos en la partida arancelaria 2005.70 segun la nomenclatura del sistema
armonizado.

La partida 2005.70 se define como Aceitunas, preparadas o conservadas (excepto en vinagre o
dcido aceético), sin congelar. Y comprende a su vez dos sub-partidas:

e 2005.70.10 Aceitunas, preparadas o conservadas (excepto en vinagre o acido acético), sin
congelar, en envases inmediatos con un contenido neto inferior o igual a 5 kg.

e 2005.70.90 Aceitunas, preparadas o conservadas (excepto en vinagre o acido acético), sin
congelar, (excepto en envases inmediatos con un contenido neto inferior o igual a 5 kg).

Oficina Econémica y Comercial
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= OFERTA - ANALISIS DE COMPETIDORES

3.1. TAMANO DEL MERCADO
3.1.1. PRODUCCION MUNDIAL

Espafa es el primer pais productor de aceitunas de mesa del mundo, seguido a mucha distancia de
otros paises como Egipto, Turquia, Grecia, Argelia, Marruecos e Iran. La produccion media mundial de
las ultimas cinco campanas asciende a 2.531.600 toneladas, de las cuales 541.920 se produjeron en
Espafa, es decir, el 22% del total.

Producciéon mundial de aceitunas de mesa
Media campaiias 2010-15

ESPANA

RESTO 22%

27%

IRAN
2%
MARRUECOS EGIPTO
4% 16%
ARGELIA
7%
GRECIA TURQUIA
6% 16%

Fuente: Asemesa
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNIDO

3.1.2. PRODUCCION LOCAL

Por razones tanto geograficas como climaticas, el Reino Unido no es un pais productor de aceitu-
nas, por lo que toda la aceituna que se consume en el pais es importada, basicamente de paises me-
diterraneos. Al mismo tiempo, al no ser productor, toda aquella exportacion que realiza es fruto mas

bien de una reexportacion de aceitunas previamente importadas que de una exportacion propiamente
dicha.

3.1.3. IMPORTACIONES DE ACEITUNAS DE MESA EN EL REINO UNIDO

Importacién de aceitunas del Reino Unido en Valor

Variacion
%

Pais Valor- Import R.U. (Libras esterlinas) % Cuota de mercado

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 13/14

Mundo  42.200.656 52.421.720 46.453.778 45.155.432 46.224.375 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 2,37
1 Espafia  17.742.175 27.029.140 19.507.978 18.297.586 17.524.977 42,04 51,56 41,99 40,52 37,91 -4,22
2 Grecia 12.512.340 12.783.396 12.953.476 11.754.230 13.761.325 29,65 24,39 27,88 26,03 29,77 17,08

3 Marruecos 4.721.169 4.945.734 4.740.853 5.180.638 5.326.437 11,19 9,43 10,21 11,47 11,52

2,81
4  Italia 1168862 1.628.650  2.236.479 3258881  3.157.845 883 311 481 722 683  -3,10
5 Paisjiz Ba- 3725567 3442170 2753241 1660950 2192347 361 317 598 368 474 31,99
6 Turquia 1523.808  1.660.024 5406315 2279920 1886099 2,77 657 518 505 408  -17,27
7 Alemania  46.175 6.401 19.829 261.280 1.287.148 122 016 004 058 2,78 392,63
8 Francia  513.639 646.411 518.498 969.287 688.100 000 123 1,12 215 145  -31,07
9  Perd 12.320 0 34.140 45.380 123.165 014 001 007 010 027 171,41

10 Israel 59.372 46.030 61.462 113.278 108.734 008 009 013 025 024  -401

Fuente: Global Trade Atlas 2014

En 2014, el Reino Unido importd aceitunas de mesa por valor de 46.224.375 libras esterlinas, cifra
muy superior a la de 2013 (45.155.432), aunque muy alejada de la cifra alcanzada en 2011, cuando el

valor total de las importaciones de aceitunas del Reino Unido alcanzé la elevada cifra de 52.421.720 li-
bras esterlinas.

El ano pasado Espana exportd aceitunas al Reino Unido por valor de 17.524.977 libras esterlinas, la
cifra mas reducida del ultimo lustro. Este hecho podria deberse a la competencia de las aceitunas grie-

gas y marroquies, que experimentan aumentos constantes en los ultimos cinco anos en lo que a valor
de sus exportaciones se refiere.
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http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=V&year_=2013&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=France&orderby=V3%20DESC
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i Volumen — Import R.U. (Toneladas) % Cuota de mercado Variacién %
pals 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2014/2013
Mundo 18.923 24.998 23.727 22.595 23.424 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 3,67
Espana 10.219 15.358 12.367 11.625 12.242 54,00 61,44 52,12 51,45 52,26 5,31
Grecia 4.025 4.581 4.801 4.462 5.167 21,27 18,33 20,23 19,75 22,06 15,80
Marruecos 2.301 2.595 3.273 2.974 2.707 12,16 10,38 13,79 13,16 11,56 -8,98
Italia 264 544 654 1.176 1.359 1,39 2,18 2,75 5,20 5,80 15,65
Paises Bajos 1.311 936 960 479 770 6,93 3,74 4,05 2,12 3,29 61,02
Turquia 582 725 959 936 711 3,08 2,90 4,04 4,14 3,04 -24,03
Alemania 26 1 5 51 215 0,14 0,01 0,02 0,22 0,92 325,85
Peru 5 0 16 22 63 0,03 0,00 0,07 0,10 0,27 190,17
Israel 32 25 35 44 47 0,17 0,10 0,15 0,19 0,20 6,89
Francia 103 131 119 220 42 0,54 0,52 0,50 0,97 0,18 -81,11

Fuente: Global Trade Atlas 2014

El Reino Unido importd en 2014 23.424 toneladas de aceitunas de mesa, cerca de mil toneladas
mas que en 2013. El mejor afo del ultimo lustro ha sido, con diferencia, el 2011. Dicho ano el Reino
Unido import6 de Espana 15.358 toneladas de aceitunas.

Espafa se situa, un ano mas, como el principal exportador de aceitunas de mesa al Reino Unido.
Asi, en 2014, 12.242 toneladas de aceitunas que entraron en el pais anglosajon provenian de Espana,
lo que representa una cantidad muy superior a la exportada por los siguientes paises con mas peso en
este apartado: Grecia, Marruecos e Italia.

La evolucion de las cifras de exportacion de aceitunas espanolas con destino al Reino Unido es
irregular, pero si puede afirmarse que en los tres Ultimos anos la cuota de mercado de las mismas, en
términos de volumen exportado al RU, ha disminuido desde el 54% en 2010 al 52,26% en 2014.En es-
te punto, destaca el repunte en cuota de mercado de las aceitunas de mesa provenientes de Grecia,
que en 2014 alcanzo el 22,06%.

Cabe destacar por tanto que los dos principales exportadores de aceitunas de mesa al Reino Unido
son Espana y Grecia. Espana cuenta con una mayor variedad de aceitunas, comercializadas todas
ellas por marcas comerciales tan prestigiosas como Crespo, La Espanola, Fragata o Carbonell, entre
otras. Por su parte, Grecia posee dos variedades que distinguen a la aceituna griega de las de otro
pais: son las variedades kalamata (oxidadas en salmuera, de sabor amargo, bastantes saladas y de
color negro mate) y la koroneiki, la mas conocida, comercializadas por marcas como Peloponnese,
Gaea u Odysea.

= Espafia 11 OflClza lEC(E)nobm!cg yé?ognerclal
' Exportacion e la Embajada de Espafha
| e Inversiones en Londres



http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=PTN_CTY
javascript:void(0)
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=PCHG%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=V1%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=V2%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=PCHG%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=World&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Spain&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Greece&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Morocco&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Italy&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Netherlands&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Turkey&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Germany&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Peru&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Israel&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=I&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=France&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/

EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNI

3.1.4. EXPORTACIONES DE ACEITUNAS DE MESA EN EL REINO UNIDO

Tal y como ya ha quedado dicho, el Reino Unido apenas exporta aceitunas de mesa al exterior, y
las que exporta son mas bien reexportaciones. No obstante, cabe destacar que estas exportaciones
alcanzaron en 2014 un valor en libras de 1.636.374 libras. El afo pasado, los principales paises des-
tino de dichas exportaciones son Irlanda (por valor de 514.087 libras), Dinamarca (117.654 libras) y
Canada (109.742 libras).

Asimismo, estas exportaciones han sufrido una notable disminucion con respecto al 2013, una dis-
minucion que en términos porcentuales fue nada menos que del 19,36%. En cuota de mercado sobre-
salen las exportaciones con destino a la vecina Irlanda, con el 31,42% del total.

En términos de volumen, el Reino Unido exportd 561 toneladas de aceitunas de olivas en 2014, un
12% menos que el ano anterior. El pais al que mas aceitunas se exportd desde el Reino Unido fue Ir-
landa (256 toneladas), seguido de Rusia (46 toneladas) e Islandia y Dinamarca (ambas con 40 tonela-
das).

Para mas informacion, consultar anexos.
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNIDO

= DEMANDA

4.1 EVOLUCION DE LA DEMANDA MUNDIAL

Durante el periodo 1990-2014 el consumo mundial de aceituna de mesa se ha multiplicado por 2,7
y ha aumentado un 167,4%. El mayor incremento de este consumo se produce en los paises miem-
bros del Consejo Oleicola Internacional (COI)', que a su vez son los principales productores.

Segun este organismo, en algunos de estos paises aumentan fuertemente sus producciones y co-
Mo consecuencia el consumo, entre ellos Egipto, que pasa de consumir 11.000 toneladas en 1990 a
320.000 en 2014. Por su parte, Argelia pasa durante este periodo de consumir 14.000 toneladas a
215.000, y Turquia de 110.000 a 350.000 toneladas. Los demas paises aunque aumentan lo hacen en
menores proporciones.

Asimismo, el COI destaca que Albania encabeza en el consumo anual de aceitunas de mesa por
habitante durante 2013, con 14,8 kg/habitante/ano, pais que presenta un consumo total de 41.000
toneladas y una poblacion que no supera los 2.774.000 habitantes. A mucha distancia le sigue Libano
con 5.6 kg, Turquia, Siria, Argelia y Egipto se mueven entre los 4 kg y 4,7 kg., Jordania € Israel 3,6kg y
3kg, respectivamente, Libiay Tunez 2,3 kg y 2 kg, y Uruguay 1,2 kg. Los demas paises se reparten el
consumo entre 1 kg y 0,6 kg de aceitunas de mesa por ano, en orden decreciente, son Marruecos,
Argentina, Iraq e Iran.

En cuanto al consumo en los paises de la Unidon Europea, a lo largo de los dltimos 25 aflos aumenta
un 81,5%, pasando de 346.400 toneladas en 1990 a 629.000 toneladas en 2014.

' Albania (2009), Argelia (1963), Bélgica (1959), Argentina (1965 — 1974, 2009), Espana (1956), Egipto (1964), Francia (1956), Irak (2008),
Iran (2004), Israel (1958), Jordania (2002), Libano (1973), Libia (1956, 2003), Marruecos (1958), Montenegro (2007), Siria (1968), Tunez
(1956), Turquia (1963 — 1998, 2010), Unidn Europea (Bélgica, Espafa, Francia, Grecia, ltalia, Portugal, Reino Unido), Uruguay (2013).
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL RE

Respecto al consumo de aceitunas de mesa por habitante y por ano, segun el COI el principal pro-
ductor, Espana, es el primer consumidor con 4 kg, seguido de Malta con 3,8 kg, Chipre 3 kg, Italia 2,4
kg, y entre 1,8 kg y 1 kg se encuentran, en orden decreciente, Bulgaria, Grecia, Luxemburgo y Francia.
Otro grupo de paises consumen entre 0,9 kg y 0,5 kg lo forman Rumania, Republica Checa, Bélgica,
Suecia, Portugal, Reino Unido, Alemania, Austria y Croacia. Los demas paises de la Union Europea
que su consumo Nno supera los 0,4 kg son Dinamarca, Estonia, Finlandia, Eslovaquia, Eslovenia, Litua-
nia, Letonia, Irlanda, Polonia, Paises Bajos y Hungria.

En los ultimos cinco anos es posible comprobar como aumenta exponencialmente el consumo de
aceitunas de mesa en paises como Turquia y Egipto. Espafa es el 5° consumidor mundial de aceitu-
nas de mesa, solo superada por los dos paises mencionados, Estados Unidos y Argelia.

Consumo mundial de aceitunas de mesa
Media campafias 2010/15

TURQUIA
14%

EGIPTO

RESTO
44%

USA

ITALIA ESPANA
6% 7%

Fuente: Asemesa

4.2 LA DEMANDA EN EL REINO UNIDO

Segun datos de la D.G. ADUANAS, en el ano 2014 las exportaciones de aceitunas de mesa de Es-
pafa, incluyendo los envios a los paises de la Unidn Europea, alcanzaron la cifra de 364.838 TM (peso
neto escurrido), cuyo valor asciende a unos 711,5 millones de euros.

Asimismo, las exportaciones espafnolas de aceitunas de mesa en el ano 2014 han experimentado
un ascenso del 17,23% respecto al ano 2013, aumentando en todas las zonas geograficas. Las ventas
realizadas dentro de la UE tienen un papel preponderante en las exportaciones espanolas de aceitunas
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNIDO

de mesa, seguidas del bloque Estados Unidos/Canada/Puerto Rico, y de lejos por Centro-Sudameérica,
Europa del Este, Paises Arabes, y Resto Mundo.

Haciendo un analisis por paises, en la actualidad Espana exporta aceitunas de mesa a casi 200 pai-
ses. En 2014 su principal mercado ha sido Estados Unidos con un 21% de las exportaciones, seguido
de ltalia, Francia y Brasil. El resto de paises que completan las diez primeras posiciones son, por este
orden, Rusia, Alemania, Portugal, Arabia Saudi, Reino Unido y Canada.

La demanda de aceitunas de mesa en el Reino Unido repunté en 2014. El consumidor britanico se
muestra como un consumidor mas predispuesto al consumo de aceitunas verdes. Ademas, en caso
de tratarse de un consumidor habitual de aceitunas, prefiere un envase con el surtido de ambas varie-
dades de aceitunas. Segun INTERACEITUNA, en el Reino Unido el consumidor medio de aceitunas de
mesa lo constituyen mujeres de mediana edad, tanto a la hora de decision de compra del producto
COMO en su consumo.

Por otra parte, en el mercado britanico es posible distinguir entre dos tipos de consumidores: los
que consumen aceitunas de forma regular y las ahaden en la lista de la compra cuando se ha dismi-
nuido o se han acabado; y los que compran aceitunas por impulso, la gran mayoria, cuando las ven en
la estanteria, cuando las necesitan para una receta en concreto o en el caso de aperitivo para invitados
especiales. Existe una tendencia a usar las aceitunas verdes como aperitivo, ensaladas 0 como acom-
panamiento a un plato y las negras para cocinar (pizzas, pasta, pan...).

Asimismo, resulta importante destacar que no existe producto sustitutivo para la aceituna, si bien en
caso de considerarla como un aperitivo podria pensarse que si que lo son los frutos secos y las pata-
tas de bolsa (lo que en el mercado britanico se conocen como snacks).

Por lo que respecta a como se consume aceituna en el Reino Unido, ésta suele acompanarse de
vinos blancos o tintos, un hecho que no deja de ser interesante para Espana, gran productor y expor-
tador de ambos productos. En este sentido, podria resultar conveniente reforzar la union de estos pro-
ductos en las actividades de promocion.

En el Reino Unido, la demanda de aceitunas es mayor en verano debido al mayor consumo de be-
bidas refrescantes acompanadas de alguna tapa, al mayor uso de comidas “frescas” como ensaladas,
sandwiches o guarniciones mas ligeras y frescas, todas ellas acompanadas en ocasiones de aceitu-
nas, especialmente las ensaladas.

Finalmente, y en lo que se refiere a los factores decisorios en la compra de aceitunas, puede decirse
que la compra de aceitunas es una compra “divertida”. No se trata de un producto basico de la cesta
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO

de la compra, y en este sentido la presentacion y el disefo del producto es esencial. Al comprador de
aceitunas de mesa le gusta dedicarle un tiempo a comparar entre un producto y otro e imaginar cémo
lo pueden presentar y donde vendria bien su uso, en qué platos utilizarla.

En segundo lugar, las marcas son irrelevantes para los consumidores. La gran mayoria de ellos no
sabria decir una marca de aceitunas, por ello se decantan por fijarse mas bien en otros factores como
su colocacion en los lineales, la variedad de aceituna y el tipo de envase, asi como si compran al peso
0 Nno, cuya posibilidad es siempre bien valorada.

En tercer lugar, existe una tendencia creciente a ver las aceitunas mezcladas con otros ingredientes,
como es el caso de queso, tomate, pepinillo, etc. que dan como resultado una gran variedad de sabo-
res que casa muy bien con un producto asociado al ocio y de aperitivo como la aceituna.

Aceitunas de Morrisons olives con
queso feta

Aceitunas de Sainsbury’s con queso
feta

Aceitunas de Tesco con chorizo y queso
ibérico
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNIDO

La forma de presentar el producto varia dependiendo del tipo de superficie de venta, de la propia
cadena de supermercado y de si se trata de venta al peso o de aceitunas envasadas. En general se
puede observar que los consumidores prefieren que las aceitunas estén colocadas y ordenadas por
variedades (verdes, negras, rellenas, con hueso, etc.) en lugar de por marcas.

Asi, la colocacion del producto se puede encontrar de cuatro formas diversas:

- Lineal sin refrigerar (lata de conserva o bote de cristal): se conservan mejor en el tiempo, pero el
consumidor britanico percibe el envase en lata como de menor calidad, prefieren el de cristal ya
que tienen la opcion de poder ver el producto.

pe e doamne A b lo e lal ol . L o Fod 0]

- ~-"cr.r.—nawvuy%f&‘-‘“"‘u;ﬁ\-‘v‘-u- S~
Vo v O 0 S N B Y ey T ey N NS
R

Lineal Tesco

- Refrigerado en envases de plastico: conservan la aceituna durante menos tiempo y son muy
comunes en el mercado britanico al utilizarse para aperitivos en casa.
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNIDO

- Lineal delicatesen: en estos establecimientos prima muchas veces la originalidad en la coloca-
cion del producto en el escaparate o en el lineal. En ellos se suelen vender aceitunas de mesa
con un punto de diferenciacion, ecoldgicas o venidas directamente desde el olivar sin transfor-
maciones. Son un poco mas caras, pero al consumidor britanico por lo general no le importa
pagar un poco mas por un aperitivo de calidad.

Whole Foods olive bar- Tienda Delicatessen

- Venta al peso: es la tendencia de moda en lo que a venta de
aceitunas se refiere. A un numero cada vez mayor de consumi-
dores les gusta poder combinar las variedades de aceitunas que
considere y servirse ellos mismos la cantidad que deseen. En
algunas ocasiones se les permite incluso probar el producto an-
tes de elegir, algo muy valorado por el cliente al asegurarse que
acierta en lo que compra.

Morrisons Olive Bar
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EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO UNI

= PRECIOS

Para comprender, de forma general, los rangos de precios entre los que oscila la aceituna segun di-
versas variables como el envase, los ingredientes, el tamafo de la aceituna, etc., se han analizado de-
talladamente tres paginas web con sus respectivos precios. Estas paginas web son las de Tesco (en
representacion de una cadena de supermercados de precio medio), Sainsbury’s (como una cadena de
supermercados de precio ligeramente superior) y ASDA (que representa las tiendas de descuento y
precios inferiores).

La gran mayoria de los supermercados ya ofrecen envios a casa (Home Delivery), aunque cada vez
mas los usuarios estan comenzando a emplear otro método que consiste en realizar la compra online y
recogerlo en tienda de forma gratuita (Click+Collect).

Home delivery Click+Collect
OR
Your online shopping delivered to your fridge Order online and collect free** from over 270
door from only £1” seven days a week collection points across the UK

= Espafna 19 OflClga :EcEnobm}cg y é;orEnerc[al
' Exportacion e la Embajada de Espaiia
E== e Inversiones en Londres



EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REI

En la pagina web destacan productos:

Que sean nuevos

Que presenten ofertas
Que tengan una fecha de caducidad mayor

TESCO

o L L e

TESCO

Tesco Pitted Black
Olives

330g

£0,75

Tesco Pitted Green
Olives In Brine

340g

£0,75

Tesco Halkidiki Ol-
ives with Sun Dried
Tomatoes

160g

£2,00

Tesco Pimento
Stuffed Olives In
Brine

340g

£0,75

Tesco Black and
Green Olives with
Feta

1509

£2,00

1C
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Ree
/ Bverydey Valse
/ pittad groen N
Tesco Everyday ‘ ._..‘;,?’."ft‘f‘,. -
Value Pitted Green 959 £1,00 Sritle
Olives 1 )
"\‘\\' -“-—O—-ﬂ 4
Tesco qullo Stuffed 1609 £2.00
Olives
Crespo Olives
Herlbs and Garlic 709 £1,00
Fragata Olives
Stuffed with Ancho- 200g £0,89
vy
Tesco Green Olives
with Lemon and 1409 £1,50
Herlb Marinade
Tesco Fines Whole
Kalamata Olives 2859 £2,49
Tesco Spanish Ol- 233g £2 50

ives with Cheese
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Exportacion
| e Inversiones

21

Oficina Econémica y Comercial
de la Embajada de Espafa

en Londres



EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REI

Fragata Spanish Ol-

Lemon and Garlic

ive with Andalusia 70g ORR el o
Fragata Low Salt V4
Anchovy Stuffed Ol- 3509 £1,49 X
ives ey
Jamie Oliver Sicilian
Queen Olive 3149 £2,99
Tesco Finest Halki-
diki Olives with 285¢g £2.49

Sainsburys

En la pagina web los clientes tienen la
oportunidad de votar cada producto median-
te estrellas del 1 al 5, colgarlo en las redes
sociales y comentar sobre el producto que
deseen de forma publica y leer los comenta-
rios de los demas usuarios.

Written by Rosierose
TOP 250 CONTRIBUTOR
% WK 5out of 5 18 December 2014

Don't go for expensive fancy olives

Don't let the word 'Basics' fool you! These olives are delicious. Fantastic value
for money. Highly recommended.

Yes, I recommend this product.

Share this review: u

Was this helpful? Yes1 | No 0 | M Report as inappropriate

Asimismo, como en las demas paginas webs también destacan cuando un producto

9 fo‘ET esta en oferta.
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SAINSBURY’S
Sainsbury’s Pimen-
to Stuffed Olive with 1209 £1,00
Garlic & Parsley
Sainsbury’s Olive &
Antipasti Platter 300g &
Sainsbury’s Black
Pitted Olives, Ba- 90g £1,10
sics
Sainsbury’s Black
Pitted Olives, Ba- 1509 £1,55
sics
Sainsbury’s Mixed
Olives & Greek Feta 1509 2260
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Sainsbury’s Trio of

O 250g £3,35

Sainsbury’s Greek
Pitted Kalamata OI- 335¢ £2,00
ives

Sainsbury’s Pimen-
to Stuffed Olives
with Manchego &

Chili

170g £2,30

Bodega Mild Olives 100g £1,80

Sainsbury’s Manza-
nilla Olives with Gar- 2509 £3,50
lic & Herb

Sainsbury’s Olive

Snack Pots 1809 £2,60
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Sainsbury’s
Charcgrilled Arti-
chokes In Olive Oll,
Taste the Difference

250g £3,50

Sainsbury’s Semi-

dried Tomatoes In

Olive Qil, Taste the
Difference

290g £3,50

Sainsbury’s Mixed
Marinated Greek Ol-
ives, Taste the Dif-
ference

200g £2,50

pitted green olives

Sainsbury’s Pitted sSansturys
Green Olives with 70g £0,90
Chili

Olives Et Al Basil &

Garlic Olives 250g £3,00

Sainsbury’s Finely
Chopped Green OI- 90g £1,00
ives

Oficina Econémica y Comercial

C = Espana 25 ) -
' X Exportacion de la Embajada de Espana
| e Inversiones en Londres



EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO

_ m ::,:N ;Dfr'lztn:g:ﬁac;}gagﬁiery ASDA siempre se ha autodefinido como el super-
/O ,‘we\ ts::z?;:':?e:g;"*give you mercado mas barato. Tanto es asi que su lema afir-
— ~Terms & conditions apply ma que en el caso que el cliente encuentre un mis-
GUARA”TEE The Asda Price Guarantee applies o MO producto un 10% mas barato en otro supermer-

i buy in st line > . \ .
groceme you Xy T shreorore cado, le abonard la diferencia.

A la hora de presentar los productos en la pagina web, destacan aquellos:

- Productos con una fecha de caducidad mayor
- Productos aptos para vegetarianos

- Productos que no contienen gluten

- Productos apto para vegano .

PO0

- Promociones
ASDA
Black Olives 100g £1,00 SRS
ASDA Pitted Black
Olives 3109 R o
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m—
Lemon & Herb Oli- 150g £1.50 “;
ves oy
Garlic & Herb Olives 200g £2,40
ASDA Pimento
Stuffed Green Olives 3409 f4p
P —
Olives Selection 180g £2,50 .m"i‘;‘o
0N ECTION
ASDA Chosen by BaLIC -
You Garlic Stuffed 200g £2,40 x °.“"‘"
Olives g
ASDA Extra Special,
Kalamata & Halkidiki
Pitted Olives with
Feta Cheese & 2909 A
Herbs
(NEW)
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ASDA Extra Special,
Sweet Red Peppers
Stuffed with Greek 2909 £2,49
Feta Cheese
ASDA Pl_tted Black 210g £0 35
Olives
ASDA PI’Fted Green 210g £2.30
Olives
Crespo Stuffed
Green Olives with 3009 £1,18
Anchovies
ASDA Mixed Olives 5009 £10,00
ASDA Greek Salad 500g £10,00 =
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= PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

A lo largo de los dltimos afos, el mercado britanico ha otorgado su confianza sobre el consumo de
productos foraneos. Para el caso de los productos espanoles, en general se ha venido observando un
fuerte incremento en su consumo tanto en términos de valor como de volumen. En concreto, el sector
agroalimentario espanol tiene un gran potencial en este mercado, donde se valora la calidad, el origen
y la historia del producto.

Los productos espanoles frescos mas demandados son verduras, hortalizas y frutas; en relacion a
los transformados son el jamaon, el chorizo, el aceite de oliva y el queso. En los ultimos anos ha aumen-
tado notablemente la demanda de otros productos como el pimenton, el memobrillo, el vinagre de Jerez
y las aceitunas de mesa.

A pesar de encontrarnos con un mercado extremadamente competitivo y maduro, la positiva per-
cepcion del producto espanol y la saludable influencia de su dieta mediterranea posibilitan que el con-
sumidor britanico aprecie la presencia del producto originario de Espana en su consumo. La aceituna
de mesa no es una excepcion en este sentido.

La influencia de la dieta mediterranea ha aumentado con la proliferacion de un gran numero de res-
taurantes y tiendas gourmets dedicados a platos y productos espanoles, donde la aceituna tiene una
presencia crucial tanto como ingrediente, como producto de acompanamiento y aperitivo.

En definitiva, la aceituna de mesa espanola tiene una gran presencia en el mercado britanico y de
ahi su liderazgo entre los paises proveedores al Reino Unido.

Los valores nutricionales de este producto y la creciente importancia para el consumidor britanico
de alimentos saludables, sirven para facilitar la introduccion de un producto diferenciado y con un claro
valor anadido. El hecho de que productos, como el aceite de oliva, ya estén claramente consagrados
en este mercado, sirve para vincularlo a su vez con la imagen de Espana.
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No obstante, hasta hace unos anos, la percepcion en base al origen de la aceituna ha sido un poco
difusa en el Reino Unido. Por ello, uno de los objetivos principales en la campana promocional de los
dltimos anos, promovida en el pais por INTERACEITUNA en colaboracion con ICEX, ha sido el de forta-
lecer la identificacion de la aceituna de mesa con su procedencia, es decir, Espana como principal su-
ministrador de este producto a nivel mundial y este objetivo debe seguir persiguiéndose.
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= CANALES DE DISTRIBUCION

En el Reino Unido existen dos vias principales para acceder al mercado: el canal “tradicional” y el
canal online.

Dentro del canal tradicional se encuentran los grandes supermercados del Reino Unido, junto a las
tiendas de descuento y las tiendas independientes especializadas. Entre las cadenas de supermerca-
dos se dividen la mayor parte de la cuota de mercado en lo que a distribucion de productos alimenti-
cios se refiere.

Con una venta total de alimentacion en el 2015 de £177,5bn, estos se dividen de la siguiente forma:

Other retailers
Online £11.0bn
£8.9bn

Discounters
£12.8bn

Hypermarkets &
Superstores
£71.7bn

Convenience stores
£37.7bn

Small supermarkets
£35.4bn

Fuente: IGD UK Grocery (Market and cannel forecasts 2015-2020)
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Teniendo en cuenta la cifra total de ventas de productos alimentarios en el Reino Unido, y obser-
vando el grafico anterior, es posible sacar una conclusion: los hipermercados y supermercados con-
centran el 70% de la cuota de mercado.

Aun asi, es necesario destacar que a la hora de plantear la estrategia de entrada, se debe tener en
cuenta que nos estamos refiriendo a un mercado maduro en el que las grandes cadenas de distribu-
cion reciben cada dia cientos de ofertas de empresas, por lo que alcanzar un acuerdo de compra di-
recta con alguna de ellas resulta bastante complicado. Dado el volumen de solicitudes que reciben,
supermercados, cadenas y tiendas especializadas cuentan con un proceso establecido para seleccio-
nar nuevos proveedores, que se inicia rellenando un formulario por lo general disponible en sus respec-
tivas paginas web. Si la empresa ha resultado seleccionada, se redne con los responsables de produc-
to y se acuerdan los aspectos relativos a los costes, los plazos de produccion y las entregas.

No obstante, a pesar de la gran cuota de mercado que poseen las grandes cadenas de supermer-
cados, se debe tener en cuenta la fuerte evolucion que estan experimentando las tiendas de descuen-
to como Aldi y Lidl con una cuota de mercado de 5,3% y 3,7% respectivamente.

Grocers

Tesco

Asda

Sainsbury's

Morrisons

The Co-operative

Waitrose

Aldi

Lidl

Iceland

Other outlets

Symbols and Independent

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Market share of total grocers

Fuente: Statista
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El crecimiento de las tiendas de descuento se espera que siga de forma continua y estable a un rit-
mo de 64,7% vy llegar a comprender un valor de £12,4 en el 2017. Esto es sostenible debido a que se-
gun un analisis de mercado de IGD, una consultora experta mundial en el sector agroalimentario, el
85% de los consumidores actuales de las tiendas de descuento afirman que tienen pensado seguir
comprando en las tiendas de descuento aunque su situacion financiera mejore.

El crecimiento de las tiendas de descuento es tal, que si analizamos su recorrido entre 2012 y su
proyeccion en 2017 se espera que duplique en valor.

Asimismo, es necesario analizar la existencia de tiendas gourmet de alimentacion
dentro del mercado del Reino Unido, tiendas en las que las aceitunas son un producto
basico. Las tiendas delicatesen estan experimentando un gran auge en el mercado. Un
auge que se explica por el hecho de que el consumidor busque cada vez mas ingredien-
tes artesanales y de mayor calidad, con origenes renombrados y percibidos de mayor
valor.

No obstante, se hace necesario distinguir entre el consumidor britanico del consumi-
dor que proviene de la inmigracion, con habitos alimentarios en ocasiones muy distintos.
Asi, la poblacion inmigrante busca productos que conoce de su propio pais, ya que co-
noce el sabor y como cocinarlos y muchas veces acuden a éstas pequenas tiendas es-
pecializadas en busca de ellos, como suele ser el caso de vinos, aceites, quesos, embu-
tidos, aceitunas etc.

Haciendo referencia al canal online britanico, para acceder a ella se puede optar por
la creacion de una pagina web propia con una plataforma de venta o por el uso de los denominados
centros comerciales online, “e-markets”, que agrupan los catalogos de varias empresas y marcas.

Este canal ha experimentado un crecimiento continuo y estable desde el 2010 y se espera que la
tendencia se mantenga en los préximos anos. Cada vez existe un mayor numero de dispositivos que
facilitan la compra online (tablets, iphones, smartphones, etc.) y el consumidor medio cada vez se incli-
na menos por gastar el poco tiempo libre que tienen en un supermercado y cargar luego con las bolsa
de la compra hasta su casa.
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Sector agroalimentario por valor en internet en el Reino Unido, 2010-2014, (Em RSP¥)

10,000
B Supermarkets online
9,000 . o .
Niche and specialist suppliers
8,000
7,000

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

Fuente: E-Commerce: The Internet Grocery Market 2015, KN

*RSP: Retail Selling Prices (Precio al consumidor)

Las perspectivas de la venta del sector agroalimentario online son positivas, se espera que llegue en
2017 a un valor de £11.1bn.

Prevision de la venta online del sector agroalimentario en el Reino Unido, 2015-2019, (Em RSP¥)

Supermarkets online
20,000 1 = P

W Niche and specialist suppliers
17,500 4
15,000 1
12,500 4
10,000 {
7.500 1
5,000 1
2,500 4

5

Fuente: E-Commerce: The Internet Grocery Market 2015, KN

*RSP: Retail Selling Prices (Precio al consumidor)

Channel value (£bn) 2012 vs 2017

En resumen, se espera que en los proximos anos

. . . 2012 2017
las ventas de productos agroalimentarios a través del N . | o
ISCoun . .
canal online y las tiendas de descuento crezcan en casi
nline 5.6 1.1
Convenience | 339 | 43.6
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.

el doble, por lo tanto se deben tener en cuenta a la hora de elegir como distribuir el producto.
Fuente: Andlisis de mercado IGD
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s ACCESO AL MERCADO-BARRERAS

Las relaciones econdmicas y comerciales entre Espafa y el Reino Unido estan determinadas por el
hecho de la pertenencia de ambos paises a la UE. En concreto, las regulaciones se basan en las en-
miendas del Reglamento Europeo 491/2009, que modifica el Reglamento 1234/2007 por el que se
Crea una organizacion comun de mercados agricolas y se establecen las disposiciones especificas pa-
ra determinados productos agricolas.

El organismo encargado de la homologacion y certificacion de los productos agroalimentarios en-
trantes en el mercado britanico es The British Standard Institution.

Si una empresa quiere vender productos en el Reino Unido, los principales detallistas britanicos exi-
gen la certificacion BRC (British Retail Consortium). Para mas informacion, consultar: www.brc.org.uk

Por dltimo, al ser un pais miembro de los estandares de ISO existe diversas certificaciones necesa-
rias que se pueden consultar a través de la pagina oficial de ISO sobre el manejo de alimentos. Contie-
ne las directrices generales para la gestion de la seguridad de la cadena alimentaria, para la agricultura,
requisitos que deben de cumplir los envases, etc.
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s PERSPECTIVAS DEL SECTOR

De forma general cabe destacar que el mercado britanico es un mercado maduro y exigente
para la mayoria de productos; creador de tendencias y modas; en busca siempre de la diferenciacion,
singularidad e innovacion y, como todos los mercados, interesado siempre en una adecuada relacion
calidad-precio de los productos. No obstante, estos rasgos generales y comunes para todos los pro-
ductos agroalimentarios, encuentran matices y variaciones de un producto a otro.

Asi, resulta indudable que el interés por las aceitunas de mesa aumenta en los Ultimos anos en el
Reino Unido. Asi lo pone de manifiesto no sélo el aumento de su consumo, sino incluso el aumento del
interés por producir aceitunas en el pais anglosajon, con producciones locales en Kent, Devon o Chi-
chister, entre otros puntos de la geografia britanica.

El mercado de las aceitunas de mesa en el Reino Unido se encuentra en pleno crecimiento, mos-
trando una evolucién muy positiva en términos de consumo, una tendencia que se mantiene ano tras
ano. Quizas por ello paises como Grecia, Italia o Marruecos estén aumentando las partidas de aceitu-
nas de mesa que exportan a este pais.

Por otra parte, el consumidor britanico cada vez se vuelve mas sofisticado en sus aperitivos, un he-
cho que se refleja en el aumento del consumo de aceitunas en detrimento de los snacks, patatas de
bolsay los frutos secos.

Otro factor que ayuda a mejorar las perspectivas de la exportacion de aceitunas al Reino Unido, ra-
dica en el hecho de que este pais no disponga apenas de olivares, un tipo de cultivo mas propio de
paises con clima mediterraneo. Este hecho resulta fundamental, maxime si se tiene en cuenta la prefe-
rencia que el consumidor britanico muestra por los productos de origen nacional. Asi, por lo general,
cuando un producto cosechado en el Reino Unido entra en conflicto con otro extranjero, el consumi-
dor y el detallista tienden a dar preferencia al producto britanico.

| Espana 37 OflClga IEccEJnobm!ci1 y g)o?erclal
l Exportacion e la Embajada de Espafa
| e Inversiones en Londres



EL MERCADO DE LA ACEITUNA DE MESA EN EL REINO U

No obstante, hay que tener en cuenta que el consumidor britanico es exigente y demanda calidad.
Calidad e innovacion constante de los productos son dos rasgos esenciales para triunfar en el sector
de la alimentacion en el Reino Unido. Por su parte, el precio se convierte en un criterio de seleccion
fundamental. Estos rasgos explican la gran variedad de formas de presentar las aceitunas de mesa
que existen en el mercado britanico, tal y como quedd reflejado a la hora de hablar de los canales de
distribucion.

El producto espafol goza de excelente salud en el mercado britanico, y se espera que siga asi,
gracias fundamentalmente a que hoy mas que nunca la gastronomia espanola se encuentre de moda,
los consejos de los dietistas sobre lo saludable de la dieta mediterranea (de la que las aceitunas vy el
aceite de oliva son un componente fundamental), la larga tradicion comercial que une a los dos paises,
la calidad de los productos espanoles vy la relativa facilidad logistica con la que se puede exportar des-
de Espana al Reino Unido.
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= OPORTUNIDADES

Reino Unido es una oportunidad en si, se trata de un mercado de referencia, un gran escaparate
donde puede encontrarse lo mejor de la oferta exportadora de todos los paises del mundo. Es neta-
mente importador y deficitario en muchos productos que ahora son demandados por un publico cada
vez mas exigente que viaja y que al no tener una cultura gastronémica bien definida, adopta facilmen-
te todo lo que llega del exterior.

Las oportunidades que se presentan en el mercado britanico para las aceitunas espanolas son di-
versas:

En primer lugar, pese a que el consumidor potencial de este producto es de edad media con un
poder adquisitivo medio-alto, el incremento de la oferta de diferentes paises como Grecia o Marruecos
esta dando lugar a un aumento generalizado de la demanda.

En segundo lugar, el estilo de vida britanico ofrece ciertas oportunidades para introducir este pro-
ducto. El incremento de la tendencia a consumir snacks y aperitivos abre las puertas a la posibilidad de
extender el uso de las aceitunas, siempre que se acierte con el formato y la promocion adecuada (“On
the go”), tanto para ninos en el lunchbox como para adultos.

En tercer lugar, la importancia e influencia de la gastronomia espanola, especialmente de la alta co-
cina de vanguardia, ha abierto el camino a formas mas populares de la misma como son los bares de
tapas y los conocidos como “Sherry bars”, ya visibles en muchas ciudades britanicas, especialmente
en Londres. Esto esta contribuyendo al crecimiento de la demanda de producto agroalimentario es-
panol, asi como a la mejora de la imagen de la cocina esparnola en el Reino Unido. Gracias a este fac-
tor, productos como las aceitunas o los pimientos, muy tipicos en aperitivos y tapas, han visto aumen-
tar su consumo entre el consumidor britanico.
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En cuarto lugar, en el mercado britanico se observa una demanda creciente de productos saluda-
bles, propiedad con la que cuenta la aceituna y que tendria que dar a conocer a un consumidor cada
vez mas exigente al respecto.

Por ultimo, la gastronomia espanola esta de moda, y por ello ya hay productos asentados y con
presencia en el mercado britanico del que se podria aprovechar la aceituna a la hora de promocionar-
se, apostando por la promocion conjunta. Ejemplos de estos productos espanoles ya asentados en el
Reino Unido son el vino, el queso y el chorizo.

Tal y como ha quedado dicho, las aceitunas de mesa espafnolas dominan el mercado britanico. Sin
embargo, la percepcion del consumidor sobre la aceituna espanola tiene aun cierto margen de mejo-
ra. Si bien ha mejorado sus presentaciones, utilizando ya formatos atractivos y modernos, sigue tra-
tandose de un producto excesivamente industrial que no esta de acuerdo con las tendencias actua-
les del mercado y los gustos de un consumidor, cada vez mas interesado en los productos naturales
y artesanales. Asimismo, la promocion debe de ser mas intensa consiguiendo que los consumidores
asocien las aceitunas de calidad con Espana.
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= INFORMACION SOBRE EL PRODUCTO

11.1 CARACTERISTICAS NUTRICIONALES DE LA ACEITUNA DE MESA

Los expertos han determinado que tomar 25 grs. de aceitunas al dia (unas 7 aceitunas al
dia), constituye un habito alimenticio saludable.

25 gramos de aceitunas, 45 kilocalorias, contienen los siguientes componentes nutricionales:

- 0,47 g. de fibras (adecuadas para el buen funcionamiento del aparato digestivo y para
prevenir el cancer de colon).

- 0,25 g. de proteinas (conteniendo todos los aminoacidos esenciales).
- 0,28 g. de sodio.

Ademas de enriquecer los platos a nivel gastrondmico, es un alimento de gran valor nutricional.
Su grasa es muy saludable, ya que predominan los acidos grasos insaturados sobre los saturados y
especialmente el acido monoinsaturado oleico. La aceituna de mesa es muy digestiva ya que su re-
lacion lignina/celulosa es menor de 0,5, lo que hace que su fibra sea facilmente digerible. Destaca
también su contenido en minerales, en especial el calcio, el hierro, potasio, magnesio, fosforo y el
yodo.

Asimismo, las aceitunas de mesa constituyen una parte esencial de la alimentacion medite-
rranea, integrandose como un ingrediente mas en multitud de platos, no en vano se trata de uno
de los alimentos mas populares de nuestro pais.

Por cada 100 gramos, las aceitunas presentan estos componentes nutricionales:
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4,3 (% CDR)
1,6 (% CDR)

154 143
1,1 0,6
0 0,075
16,3 15,4
3,2 2,7
11 11
1,4 0,85
0,2 0,25
2,6 2,6
1,5 0,77
6 (% CDR) 4 (% CDR)
33 (% CDR) 31,75 (% CDR)
0,7(% CDR) 0 (% CDR)
6 (% CDR) 6,5 (% CDR)
1 (% CDR) 1 (% CDR)
4 (% CDR) 45,5 (% CDR)

2,5 (% CDR)
2 (% CDR)

Promedio de Aceituna Verde y Aceituna Negra (100 gramos de porcién comestible)

Fuente: Web de INTERACEITUNA (Instituto de la Grasa de Sevilla 2006).
11.2 LA ACEITUNA EN LA DIETA MEDITERRANEA

La dieta mediterranea tiene como caracteristicas
principales una base de productos vegetales, pan y
otros cereales, aceite de oliva como grasa principal y
el consumo regular de vino en cantidades modera-
das.

Las propiedades beneficiosas que le atribuyen a esta
dieta se basan en la constatacidon de que en los pai-
ses donde se produce una mayor incidencia de en-
fermedades cardiovasculares es mucho menor gra-
cias al mayor consumo de productos ricos en acidos
grasos mono insaturados, entre otros.

La aceituna de mesa es un componente esencial en
la dieta mediterranea, es el origen del aceite de oliva 'y
forma parte de nuestro acervo cultural y gastronomi-
CO.

- 8888

Fuente: Web de INTERACEITUNA. Instituto de la Grasa de Sevilla 2006.
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11.3 LA ACEITUNA PREVIENE MULTITUD DE ENFERMEDADES

11.3.1 La aceituna tiene propiedades anticancerigenas

Numerosas investigaciones lo han confirmado. Asi, por ejemplo, la empresa BioMaslinic ya fabrica
un acido que encuentra de forma natural en la cera de la piel de la aceituna y que tiene propiedades
anticancerigenas y antivirales, al inhibir el VIH, y actuar contra el envejecimiento. El producto, llamado
acido maslinico, lleva anos experimentandose en animales y personas, gracias a un proyecto puntero
nacido en los laboratorios de la Universidad de Granada y desarrollado en el Parque Tecnoldgico de
Ciencias de la Salud (PTS).

La Universidad de Jaén también ha investigado el tema para determinar que la piel de la aceituna
parece proteger contra el cancer de mama. El estudio ha sido publicado en la revista Journal of Agri-
cultural and Food Chemistry, editada por la American Chemical Society, que ostenta el mayor nimero
de citaciones cientificas internacionales en el tema de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos.

11.3.2 La aceituna contiene sustancias antimicrobianas

El aceite de oliva y las aceitunas de mesa contienen sustancias con una elevada actividad antimi-
crobiana demostrada en laboratorios.

Desde la antigliedad, se conoce la actividad antimicrobiana de nuestro oro liquido, de extractos de
hojas de olivo y de aceitunas, y se han utilizado durante siglos en medicina popular. Asimismo, son
numerosos los trabajos cientificos realizados sobre la actividad antibacteriana de los alpechines y, en
menor medida, de las salmueras de aceitunas de mesa.

11.3.3 La aceituna es probiotica

Los primeros resultados del Proyecto Probiolives apuntan a que las aceitunas de mesa refuerzan
potencialmente las defensas naturales del consumidor. Segun las investigaciones realizadas, las acei-
tunas de mesa podrian constituir el principal producto vegetal fermentado probidtico del mercado en el
futuro.
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= INFORMACION PRACTICA

12.1 FERIAS
Ferias Profesionales:
- International Food and Drink Event —IFE- (bienal, Londres, préxima edicion en 2017;
www.ife.co.uk)

- Hotelympia (anual, Londres; www.hotelympia.com)

- Natural and Organic Products from Europe, (anual, Londres; www.naturalproducts.co.uk)

- A Taste of Spain, (anual, Londres; www.atasteofspain.co.uk)

- Speciality and Fine Food Fair, (anual, del 4 al 6 de septiembre de 2011, Londres;
www.specialityandfinefoodfairs.co.uk)

- Rioja Tapas Fantasticas, (anual, Londres; www.riojatapasfantasticas.co.uk)

Ferias de Consumidores

- The BBC Good Food Show (anual, Birmingham, www.bbcgoodfoodshow.co.uk)

- The Mayor’s Thames Festival (anual, Londres, www.thamesfestival.org)

- Foodies Festival (anual, Londres, www.foodiesfestival.com)

12.2 PUBLICACIONES DEL SECTOR

- Sector Profesional Alimentacion: The Grocer (semanal; www.thegrocer.co.uk)

- Sector Profesional Restauracion: Caterer & Hotelkeeper (semanal; www.caterer.com); Big
Hospitality (www.bighospitality.co.uk), Restaurant Magazine (www.theworlds50best.com)

- Sector Consumidor: BBC Good Food Magazine (www.bbc.co.uk/food), Food and Travel
(www.foodandtravel.com), Waitrose Food lllustrated (mensual; www.wfi-online.com), Sains-
bury’s Magazine (mensual;
www?2.sainsburys.co.uk/food/sainsburysmagazine/current issue), Tesco Real Food
(mensual; www.tescorealfood.com).
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http://www.bbcgoodfoodshow.co.uk/
http://www.thamesfestival.org/
http://www.foodiesfestival.com/
http://www.thegrocer.co.uk/
http://www.caterer.com/
http://www.bighospitality.co.uk/
http://www.theworlds50best.com/
http://www.bbc.co.uk/food
http://www.foodandtravel.com/
http://www.wfi-online.com/
http://www2.sainsburys.co.uk/food/sainsburysmagazine/current_issue
http://www.tescorealfood.com/
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12.3 ASOCIACIONES Y ENLACES DE INTERES

Asociacion de Exportadores e Industriales de Aceitunas de Mesa

WWW.asemesa.es

Consejo Oleicola Internacional

www.internationaloliveoil.org

The Guild of Fine Food Retailers (Asociacion de detallistas)
www.gff.co.uk
Association of Convenience Stores (Asociacion de tiendas de conveniencia)

WWW.acCs.org.uk

INTERACEITUNA, Organizacion Interprofesional de la aceituna de mesa

www.interaceituna.es

Foods and Wines from Spain
www.foodsfromspain.co.uk / www.spaingourmetour.com

Department for Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA)
www.defra.gov.uk

Food and Drink Federation
www.fdf.org.uk

Food Standards Agency
www.food.gov.uk

12.4 OTRAS DIRECCIONES DE INTERES
Embajada de Espana en el Reino Unido (Londres)
39 Chesham Place, London SW1X 8SB
Tel.: +44 (0) 207 235 5555

Web: www.exteriores.gob.es/embajadas/londres/es/Paginas/inicio.aspx

Oficina Econdmica y Comercial

Embajada de Espafa en Londres

Part Level 4 Podium, 125 Old Broad Street, Londres EC2N 1AR
Tel.: +44 (0)207 776 7743

Fax: + 44 (0)207 374 8896

e-mail: londres@comercio.mineco.es
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http://www.spaingourmetour.com/
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Web: WWW.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-
mercados/paises/navegacion-superior/nuestras-oficinas/ofecomeslondres.html?idPais=GB

Embajada Britanica en Espana (Madrid)
Torre Espacio, Paseo de la Castellana 259D, 28046 Madrid, Espana
Tel.: +34 917 14 64 00

Web: www.ukinspain.fco.gov.uk

Uk Trade & Investment (Madrid)
Paseo de la Castellana, 259-D Torre Espacio 28046 Madrid
Tel.: +34 917 146 412

Web: www.gov.uk/government/world/organisations/uk-trade-investment-spain.es

12.5 EL REINO UNIDO: LAS RELACIONES DE NEGOCIO

- Los principios fundamentales de la cultura de negocios en el Reino Unido pueden resumirse
en tres: cortesia, disciplina y puntualidad.

- Por lo que se refiere al primer contacto, la norma es un firme apreton de manos, no hay dis-
tinciones con respecto al género en el Reino Unido. Los britanicos pueden parecer algo ri-
gidos y formales al principio.

La puntualidad es importante en situacion de negocios. En la mayoria de los casos, las per-
sonas con las que tiene una reunion llegaran a tiempo. Realice una llamada si llega tan sélo
5 minutos mas tarde de lo acordado. Normalmente, se conversara un poco antes de pasar
a hablar de negocios.

- Como presentarse: la mayoria de la gente utiliza titulos de cortesia como Mr., Miss o Mrs. y
el apellido. Espere a ser invitado antes de emplear el nombre de pila. Los britanicos meno-
res de 35 anos suelen hacer este cambio mas rapidamente que las personas de mas edad.

- Los britanicos pueden ser muy formales y a veces prefieren trabajar con gente y empresas
a las que conocen o que son conocidas por sus socios. Las generaciones mas jovenes son
bastante diferentes; no necesitan relaciones a largo plazo antes de hacer negocios con
otras personas ni de un intermediario para hacer presentaciones empresariales.

No obstante, la construccion de redes y relaciones suele ser la clave para unos negocios
fructiferos a largo plazo. La mayoria de los britanicos pretenden mantener relaciones a largo
plazo con gente con la que hacer negocios y ser precavidos si les da la sensacion de que
usted se marcha tras un trato rapido.
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12.6

- Regalos: no esta mal visto traer un pequeno regalo en la primera cita.

- Comunicacion de negocios: los britanicos poseen una interesante mezcla de estilos de co-
municacion en los que se unen el entendimiento y la comunicacion directa. No obstante,
mucha gente de negocios de mas edad o aquellos de las ‘clases altas' confian en el em-
pleo del protocolo establecido.

El correo electronico se encuentra mucho mas extendido. La mayoria de los britanicos no
emplean el slang o las abreviaturas y se formaran una opinion negativa si su comunicacion
aparenta ser muy familiar.

Por otra parte, hay que responder rapidamente a la correspondencia.

- Cddigo de etigueta: el traje es la norma tanto para hombres como para mujeres en la cultu-
ra empresarial britanica, donde predominan los colores mas oscuros. Algunas firmas brita-
nicas han introducido el concepto de ‘'vestir informal' los viernes con su codigo de 'elegan-
cia informal'.

- Tarjetas de visita: se intercambian tarjetas de visita durante la introduccion inicial sin ningun
ritual formal. Es probable que las tarjetas se guarden tras una rapida ojeada, por o que no
se ofenda si no se le presta mucha atencion.

Para mayor informacion sobre estos y otros aspectos relacionados con la practica de negocio
en el Reino Unido se recomienda visitar el siguiente enlace:
Kwintessential Cross - Cultural Solutions

EL REINO UNIDO: REALIDAD ECONOMICA DEL PAIS

La realidad econdmica del Reino Unido es, en lineas generales, positiva. El paro ha caido en el
primer trimestre del 2015 al 5,5% (era del 6,8% hace un afo) y este afo se espera un creci-
miento del PIB del 2,5%.

La tasa de desempleo es la menor en siete afos y la reduccion respecto al trimestre anterior
es de 35.000 personas. Hoy existen en el Reino Unido 1,8 millones de desempleados, frente a
31,1 millones de personas trabajando.

Por otra parte, los salarios —descontando los bonos de los altos ejecutivos- han crecido un
2,2% respecto a hace un ano y un 1,9% si se incluyen esos bonos. Ademas, los ingresos es-
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tan aumentando a la mayor velocidad en cuatro ejercicios, gracias también a la baja inflacion.
Esto ha dado lugar a que aumente el poder adquisitivo de los britanicos.

Sin embargo, pese a estos datos positivos, se percibe que la economia britanica podria estar
frenando. El afo se ha iniciado con menor empuje del previsto y el Banco de Inglaterra ha mo-
derado las expectativas de crecimiento: para este ano caen al 2,5% frente al 2,9% que preveia
el Gobierno; y para el que viene se bajan del 2,9% al 2,6%.

Asimismo, recientemente el gobernador del Banco de Inglaterra, el canadiense Mark Carney,
ha alertado de que la productividad del Reino Unido es «débil». El pais puede estar también
acusando que los estimulos del BCE vy la consiguiente depreciacion del euro estan haciendo los
productos de otros paises europeos mas competitivos que los britanicos.
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= ANEXOS

13.1. EXPORTACIONES DEL REINO UNIDO

Exportacion de aceitunas del Reino Unido en Valor

Pais Valor (Libras) Cuota de mercado % Cambio

2012 2013 2014 2012 2013 2014  2014/2013
Mundo 1.606.843 2.029.284 1.636.374 100,00 100,00 100,00 -19,36

1 Irlanda 600.023 503.371 514.087 37,34 24,81 31,42 2,13

2 Dinamarca 114.144 136.245 117.654 7,10 6,71 7,19 -13,65
3 Canada 25.102 161.216 109.742 1,56 7,94 6,71 -31,93
4 Hong Kong 95.469 71.982 89.826 5,94 3,55 5,49 24,79
5 Japon 127.715 151.58 79.202 7,95 7,47 4,84 -47,75
6 Paises Bajos 31.221 55.359 73.222 1,94 2,73 4,47 32,27
7 Estados Unidos  44.653 107.164 65.757 2,78 5,28 4,02 - 38,64
8 Francia 16.037 26.899 57.19 1,00 1,33 3,49 112,61
9 Rusia 105.165 86.849 56.003 6,54 4,28 3,42 - 35,52
10 Suecia 48.577 68.366 55.791 3,02 3,37 3,41 -18,39

Fuente: Global Trade Atlas 2014
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Exportacion de aceitunas del Reino Unido en Volumen

Pais T Volumen (Toneladas) Cuota de mercado % Cambio
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2014/2013
Mundo T 550 641 561 100,00 100,00 100,00 -12,51
1 Irlanda T 271 272 256 49,23 42,43 45,62 -5,94
2 Rusia T 67 26 46 12,23 4,05 8,13 75,69
3 Islandia T 0 1 40 0,06 0,18 7,13 3345,31
4 Dinamarca T 35 48 40 6,31 7,50 7,11 -17,06
5 Esw:‘: Uni- T 1 33 21 010 516 3,74  -3653
6 Francia T 8 13 20 1,37 2,00 3,64 58,67
7 Paises Bajos T 5 9 14 0,95 1,46 2,51 50,81
8 Suecia T 10 13 14 1,86 2,08 2,41 1,20
9 Marruecos T 0 9 13 0,00 1,36 2,25 44,10
10 China T 5 7 12 0,91 1,15 2,22 68,33
Fuente: Global Trade Atlas 2014
50 Oficina Econémica y Comercial

= Espana
' Exportacion
E== e Inversiones

de la Embajada de Espafa
en Londres


http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=PTN_CTY
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&orderby=V3%20DESC&uom_=UNIT2
javascript:void(0)
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=PCHG%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=V1%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=V2%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htscty_wta.cfm?commodity=200570&country=United%20Kingdom%20HMRC&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&orderby=PCHG%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=World&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Ireland&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Russia&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Iceland&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Denmark&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=United%20States&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=United%20States&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=France&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Netherlands&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Sweden&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=Morocco&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/gta/secure/htshts_wta.cfm?commodity=200570&comparison=ANN&impexp=E&stat=Q&year_=2014&month_=12&country=United%20Kingdom%20HMRC&partner=China&orderby=V3%20DESC
http://www.worldtradestatistics.com/

